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Mas Inversión en Petroperú: ¿Limitando al capital privado?  
 

Petroperú es una de las empresas estatales más grandes del país. Con 34 años de existencia 
(nació en julio de 1969), Petroperú tiene el mayor presupuesto de todas las empresas públicas (S/. 
4,587 millones para el año 2003) y que es aún mayor -por ejemplo- al presupuesto de los sectores 
Defensa (S/.3,066 millones), Interior (S/. 2,855 millones) y de todo el sector Educación (S/. 3,585 
millones).   
 

Los Principales Presupuestos
(al 31 de Diciembre del 2002)
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Fuentes: Peru: Top 10 000 Companies (2003). Elaboración: CAD 
 

La Comisión de Energía y Minas del Congreso recientemente aprobó insistir en su posición de 
excluir a Petroperú de la modalidad de promoción de la inversión privada consistente en  la venta 
de activos y/o acciones según lo permite los incisos a) y d) del artículo 2 del Decreto Legislativo 
Nro. 674, Ley de la Promoción de la Inversión Privada. Dicha decisión pasará al pleno del 
Congreso de la República en los próximos días. Hay que recordar que el Poder Ejecutivo observó 
recientemente dicho proyecto de ley por considerar que se desalienta la inversión privada y atenta 
contra el rol subsidiario del Estado.   
 
Si bien el proyecto mantiene las modalidades de inversión privada referidos a la participación 
privada mediante capitalización, concesión, contratos de gerencia, asociación estratégica, “joint 
ventures” y otras (incisos b y c), es necesario preguntarnos si en las actuales circunstancias en 
que existe consenso que Petroperú requiere con urgencia nuevas inversiones, resultaría 
conveniente reducir las posibilidades de atraer inversión privada en esta empresa.  
 
De otro lado, independientemente de la decisión política de conservar o no las Unidades de 
Negocio de Petroperú en propiedad del Estado, es importante que la empresa sea administrada 
con criterios de eficiencia privada para lo cual se requiere ejercitar los mecanismos de 
transparencia y vigilancia ciudadana. De su eficiencia, dependerá que Petroperú signifique un 
beneficio para todos o una carga muy pesada.  
 
En adelante mostramos algunos datos financieros relevantes sobre el funcionamiento de 
Petroperú en los últimos cinco años. 
 
1. Gasto Corriente e Inversión 
 
Entre 1999 y el 2003 Petroperú tiene un nivel promedio de US$ 1,305 millones de gasto corriente, 
que equivale al 99% de su presupuesto total, mientras que sólo invierte aproximadamente US$ 
13.6 millones anuales promedio en el mismo periodo,  lo que equivale al 1% de su presupuesto de 
gastos. 
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(1) Presupuesto de Apertura. 
Fuente: Petroperú 

 
Gasto Corriente en Petroperú 

(1999 - 2003) 
(en  millones de US$) 

Años 1999 2000 2001 2002 2003 (1) 

Gasto Corriente 1,052 1,603 1,345 1,232 1,294 

(1) Presupuesto de Apertura. 
Tipo de Cambio: S/. 3.5  por dólar 
Fuente: Petroperú 

 
Dicho nivel de inversiones es bastante bajo si se compara con las inversiones de empresas 
similares en países cercanos. Así, según el dictamen del proyecto de ley en referencia, la 
empresa estatal colombiana en el mismo período invierte en promedio US $ 757 millones anuales 
y la empresa estatal ecuatoriana un promedio de US $ 53 millones anuales.  
 
 

 
(1) Presupuesto de Apertura  
Tipo de Cambio: S/. 3.5  por dólar 
Fuente: Petroperú 
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Gasto de Capital en Petroperú 

(1999 - 2003) 
(en  millones de US$) 

Años 1999 2000 2001 2002 2003 (1) 

Gasto de Capital 15 9 11.5 13 19.5 

(1) Presupuesto de Apertura. 
Tipo de Cambio: S/. 3.5  por dólar 
Fuente: Petroperú 

 
El déficit de inversión se observa por ejemplo en que el Estado no cuenta en la actualidad con los 
recursos suficientes para invertir en la modernización de la refinería de Talara que, según 
estimados de Petroperú, requiere algo más de US $ 270 millones para la ampliación de su 
capacidad de destilación y para producir gasolina de alto octanaje sin plomo. Es evidente 
entonces, que la participación privada en sus diversas modalidades es importante para superar 
estos problemas. 

 
(1) Para el año 2003 se ha  considerado el Presupuesto de Apertura 
 Fuente: Petroperú, Portal de Transparencia MEF y Portal de FONAFE. Elaboración: Ciudadanos al Día. 

 

Gasto Total Ejecutado en Petroperú 
(1999 - 2003) 

(en nuevos soles) 

Años Gasto Total 
Ejecutado Gasto Corriente (1) % del 

total Gasto de Capital (2) % del 
total Total 

1,999 3,682,271,415 3,629,775,149 99 52,496,266 1 100 

2,000 5,611,085,573 5,579,482,744 99 31,602,829 1 100 

2,001 4,709,012,351 4,668,581,072 99 40,431,279 1 100 

2,002 4,356,360,369 4,311,621,977 99 44,738,392 1 100 

2,003 (3) 4,597,204,324 4,528,727,620 99 68,476,704 1 100 
(1) El Gasto corriente comprende la compra de bienes, insumos y suministro, gasto de personal, servicios prestados por terceros, 

pago de tributos, gastos diversos de gestión, participación en las utilidades. 
(2) Proyectos de Inversión y otros Gastos de Capital 
(3) Para el año 2003 se ha  considerado el Presupuesto de Apertura 
 Fuente: Petroperú, Portal de Transparencia MEF y Portal de FONAFE. Elaboración: Ciudadanos al Día. 
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2. Indicadores de Utilidad/ Pérdida 
 
Otro indicador importante para analizar la situación de Petroperú es su nivel de utilidades o 
pérdidas en los cinco años. Así, se observa que en los últimos cinco años su nivel de utilidad 
operativa (antes de impuestos) y la utilidad neta (después de impuestos) ha sido variable pero 
decreciente. El año 1999 registró S/. 399 millones como utilidad operativa y S/. 31 millones como 
utilidad neta y en septiembre del 2003 cerró con una utilidad operativa S/. 169 millones pero con 
una pérdida de S/. 35 millones neto.  
 

 
(1) A septiembre del 2003 
Fuente: FONAFE – Petroperú. Elaboración: Ciudadanos al Día 

 

Nivel de Utilidad / Pérdidas  en Petroperú 
(1999 – 2003) 
(en  nuevos soles) 

Utilidad Operativa Utilidad Neta Años Ingresos Brutos Totales (antes de impuestos) (Después de impuestos) 

1,999 3,974,055,000 399,086,000 31,488,000 

2,000 5,694,079,000 101,412,000 83,905,000 

2,001 4,393,328,338 400,202,000 96,899,000 

2,002 4,358,939,894 258,400,264 90,155,904 

2,003(1) 3,548,772,684 169,786,252 -34,798,260 
(1) Montos a septiembre del 2003 
Fuente: FONAFE – Petroperú. Elaboración: Ciudadanos al Día 

 
 
3. Indicadores de Gasto Corriente 
 
Petroperú gastó el año 2002 aproximadamente S/. 4,312 millones (US$ 1,232 millones) en el rubro 
gasto corriente. Dentro de este concepto, el rubro “compra de bienes”, que incluye los insumos y 
suministros que utiliza la empresa, constituyó es el más importante con el 79% del total; le siguió 
el  rubro “servicios de terceros” con el 8% y  “gasto de personal” con 5.7% así como otros gastos 
por 7%, como se podrá apreciar en el cuadro siguiente. 
 
 
 
 

 Nivel de Utilidad Neta en Petroperú 
(1999 – 2003)
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Rubro de Gasto Corriente en Petroperú 

   2002
(en Nuevos Soles)   

Otros 
  

35,725,254 
  

0.83% 
  

Utilidades Trabajadores
16,484,270

0.38%

Tributos
80,856,631

1.88%

Gastos Financieros
6,647,092

0.15%

Egresos Extraordinarios
98,667,666

2.29%

Personal 
  

245,285,960 
  

5.69% 
  

Servicios  terceros
352,383,546

8.17%
 

Gastos  de Gestión
47,372,204

1.10%Compra de Bienes 
  

3,428,199,354 
  

79.51% 
  

Total: 4,311,621,977   
(1) Monto acumulado al mes de setiembre  
Fuente: FONAFE. Elaboración: Ciudadanos al Día - CAD 

 

Rubro de Gasto Corriente en Petroperú 
(2002 – 2003) 
(en  nuevos soles) 

Año Compra de 
Bienes Personal Servicios  

terceros Tributos Gastos  de 
Gestión 

Gastos 
Financieros 

Egresos 
Extraordinarios 

Utilidades 
Trabajadores Otros Total 

2002 3,428,199,354 245,285,960 352,383,546 80,856,631 47,372,204 6,647,092 98,667,666 16,484,270 35,725,254 4,311,621,977

2003(1) 2,930,656,675 185,834,114 225,947,982 28,725,385 31,029,017 16,939,149 68,547,283 5,691,646 11,760,466 3,505,131,717
(1) El monto 2003 es el acumulado al mes de setiembre  
Fuente: FONAFE. Elaboración: Ciudadanos al Día - CAD 
 
4. Indicadores de Gasto en Personal  
 
Un rubro importante de gasto se refiere al gasto de personal en planillas (activos) como en 
pensiones (cesantes). Petroperú tiene en la actualidad 1,716 trabajadores y 1,666 pensionistas, 
de los cuales el 74% pertenecen al D. Ley 20530. En total, Petroperú gastó el año 2002, S/. 245 
millones en gasto de personal. De este monto, en sueldos y salarios se gastó S/. 122 millones; en 
pensiones, la suma de S/. 75 millones; en pagos a la Seguridad Social, un total de S/. 11 millones 
y en pago de CTS, la suma de  S/. 9.3 millones, como se podrá apreciar en el siguiente cuadro. 
 

Rubros de Gasto de Personal en Petroperú 
   2002   

(en Nuevos Soles)   

Pensiones 
  

74,612,839 
  

30.42% 
  

Otros gastos de personal
27,458,868

11.19%

CTS 
  

9,341,447 
  

3.81% 
  

Capacitación 
  

798,558 
  

0.33% 
  

Sueldos y Salarios
121,976,628

49.73%

Seguridad Social 
  

10,967,870 
  

4.47% 
  

Dietas del Director io 
  

129,750 
  

0.05% 
  

Total: 245,285,960  
 

(1) Monto acumulado al mes de setiembre  
Fuente: FONAFE. Elaboración: Ciudadanos al Día - CAD 

 

 2003  
(1) 

(en Nuevos Soles) 
   

Pensiones   
56,903,540   

30.62%   

Otros gastos de per  sonal  
   

20,469,341  
  

11.01%  
  

Dietas del Directorio   
92,250   
0.05%  
Seguridad Social   

8,368,006   
4.50%  

Sueldos y Salarios  
92,716,195   

49.89%   

Capacitación   
302,776   
0.16%  

CTS  
6,982,006   

3.76%  
Total: 185,834,114 

 

   2003 
(1)

     (en Nuevos Soles)   

Compra de Bienes    
2,930,656,675   

83.61%  

Servicios  terceros    225,947,982    6.45%   

Otros     11,760,466    
Utilidades Trabajad  ores   

5,691,646    0.16%   

Personal    185,834,114    5.30%    

Tributos     28,725,385    0.82%    
Gastos  de Gestión    

31,029,017      0.89%    
Gastos Financieros    16,939,149    0.48%    

Egresos Extraordina  rios   68,547,283     1.96%    

Total: 3,505,131,717
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Rubros de Gasto Personal en Petroperú 
(2002 – 2003) 
(en  nuevos soles) 

Año Sueldos y 
Salarios CTS Seguridad 

Social 
Dietas del 
Directorio Capacitación Pensiones 

Otros 
gastos de 
personal 

Total Gastos de 
Personal 

2002 121,976,628 9,341,447 10,967,870 129,750 798,558 74,612,839 27,458,868 245,285,960
2003(1) 92,716,195 6,982,006 8,368,006 92,250 302,776 56,903,540 20,469,341 185,834,114

(1) Para el año 2003 el monto es el acumulado al mes de setiembre  
Fuente: FONAFE. Elaboración: Ciudadanos al Día - CAD 
 
5. Unidades Privatizadas y No Privatizadas 
 
Con el inicio del proceso de promoción de la inversión privada en el país en la década de los 90, 
hubo cierta resistencia en la participación de inversión privada en los activos de ciertas unidades 
de negocios de Petroperú. No obstante, entre 1996 y 1998 se logró convocar al capital extranjero 
en las Unidades de Negocio que a continuación se detallan: 
 

Unidades de Petroperú Privatizadas 
(1996-1998) 

Unidad de Negocio 
Privatizada Area Fecha Operador Producción-

Capacidad Reservas 

Lote 8/8X (Selva) Julio  1996 Pluspetrol 25 Mbd 74 Mmb Exploración & 
Producción 

Lote X/XI (Talara) Dic    1996 Pérez Compac  17 Mbd 40 Mmb 

Refinerías Refinería La Pampilla Ago   1996 Repsol  102 Mbd  

Terminales del Norte Ene   1998 GMP S.A.  1,000 Mb 25 Mbd 

Terminales del Centro Ene   1998 Serlipsa 1,000 Mb 30 Mbd Terminales  

Terminales del Sur Ene   1998 GMP S.A.  1,1000 Mb 30 Mbd 

Lubricantes  Petrolube Ago   1996 Mobil Oil del Perú 630 Bd  
Fuente: Página Web Petroperú (www.petroperu.com) 
Elaboración: Ciudadanos al Día 

 
Asimismo, se puede observar las unidades que a la fecha pertenecen al Estado peruano y que 
representan lo que Petroperú administra directamente como empresa. 
 

Unidades de Petroperú en Propiedad del Estado 
(Al 15 de noviembre del 2003) 

Actividad Infraestructura 

Transporte de Petróleo 
• Oleoducto Nor Peruano 
• Ramal Norte  
• Flota Marítima y Fluvial contratada 

Refinación de Petróleo 

• Refinería Talara  
• Refinería Conchán  
• Refinería Iquitos  
• Refinería El Milagro  
• Refinería Pucallpa (alquilada a terceros) 

Comercialización de Productos Derivados de Petróleo 

• Plantas de Venta propias  
• Capacidad de almacenamiento contratada en Terminales
  y Plantas de Venta operados por privados 
• Red de Estaciones de Servicio de terceros afiliadas 

Fuente: Página Web Petroperú (www.petroperu.com) 
Elaboración: Ciudadanos al Día 
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6. Principales Proveedores Petroperú 
 
Otro dato relevante en relación a Petroperú es su lista de principales proveedores. Se observa que 
uno de sus principales proveedores es la Marina de Guerra del Perú que ocupa el tercer lugar. A 
continuación se podrá ver la lista de los 10 principales proveedores, con información al tercer 
trimestre del presente año. La lista completa puede ser vista en el portal de transparencia de 
Petroperú (www.petroperu.com). 
 

Los 10 Principales Proveedores de Petroperú 
Año 2003 (1) 

 

Orden Proveedor Monto Contratado en S/. 

1   Transgas Shipping Lines SRL  26,128,525.00  

2   Petrolera Transoceánica S A  11,314,123.20  

3   Marina de Guerra del Perú  6,007,799.37  

4   Sistemas Alternativos de Beneficios S.A.  4,499,999.99  

5   Barcino S.A.  3,116,080.94  

6   Rep.Navieras y Aduaneras S.A.C.  2,739,510.71  

7   Forza S.A.  2,050,799.27  

8   Viproseg S.A.   1,467,961.86  

9   Ag.Marit.Nav.Marking S.A.  1,394,297.22  

10   JMG Servicios SRL  932,950.00  
(1) Acumulado a setiembre del 2003  
Fuente: Página Web Petroperú (www.petroperu.com) 
Elaboración: Ciudadanos al Día 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Datos Laborales de Petroperú 
(A setiembre 2003) 

 
Total de Trabajadores: 1,716 

o Gerentes:  31 
o Jefes:  58 
o Supervisores:  570  
o Empleados:  898 
o Obreros:  217 

Total de Pensionistas:  1,666 
o D. Ley 20530:  1,225 
o Otros: 441 

Número de Directores:    5  


