Cooperacion Publico - Privada

APOYO
CONSULTORIA

Alvaro Quijandria Fernandez
Socio-Gerente de Competenciay Regulacion

1 de junio de 2005



¢, Qué son los procesos de Cooperacion Publico-Privada?

Provision Alternativa de Servicios

¢ v

Asociaciones Publico
Privadas

Privatizacion

Public Private Partnerships
(PPP)

« Se comparten riesgos y
retornos.

e Se comparte toma de
decisiones.
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¢,Cual es el ambito de aplicacion de los procesos PPP?

———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————
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¢,Cuales son las caracteristicas de la nueva ola de PPPs?

1. Outsourcing de un numero mayor de tareas.

2. “Canastas” de responsabilidades o asignacion de dos o mas
tareas a un solo socio privado.

3. Asignacion de tarea de financiamiento a socio privado.
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¢,Cual ha sido hasta el momento la experiencia en el Peru?

< ar Energia / Telecomunicaciones.

é o Carretera Arequipa — Matarani.

E « Red Vial 5 (Norvial).

é’  Aeropuerto Internacional Jorge Chavez.
; « Terminal Portuario de Matarani (Tisur).
- \_ * |IRSA Norte.

N e

8 « Manejo de la basura en Lima (RELIMA).
% e«  Otras concesiones de gobiernos locales.
n

.

Cooperacion
P . : 4 | APOYO
Publico - Privada CORSULTORIA



¢Por qué son tan importantes los procesos de cooperacion
Publico-Privada para el Peru?

INFRAESTRUCTURA

ESTIMADO GLOBAL DE LA BRECHA DE INVERSION EN INFRAESTRUCTURA DE

SERVICIOS PUBLICOS
(US$ Millones)

Brecha de inversién

Observacion

Transportes 6090
Red Vial 5005 |Los requerimientos de la red vial se basan principalmente en estimados
Puertos 159 oficiales del Ministerio de Transporte y Comunicaciones.
Aeropuertos 926

Saneamiento 4153
Agua potable 1535
Alcantarillado 1601 ([Considera principalmente necesidades de inversién comparativamente a
Aguas servidas 385 los niveles de coberturay desarrollo en Chile.
Rehabilitacion XY
Micromedicion 100

Electricidad 5569
Generacion 4166 |Se considera el escenario de crecimiento respecto del consumo per capita
Transmisioén K{0K] de Chile.
Cobertura 1100

Telecomunicaciones 2350 : ., . : . >
Red fija 1/ 1040 Toma en con_s_lderauon el ,e'scenarlo plausible de mayor dimension.

e Teledensidad fija de 14% y movil de 16%.

Red movil 1310

Total estimado 18162

1/ Incluye telefonia rural.
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¢,Cual es la cartera actual de proyectos de Infraestructura?

Proinversion espera concretar concesiones por un valor aproximado de
US$2 000 millones en el 2005:

AGENDA EN INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

Proyecto Inv;riilé):e(sL;SSS Ubicacion Adju;jcl)(cz)zcmn Convocatoria
Carreteras 1680
Red Vial 1 104 Tumbes, Piura Diciembre Si
Red Vial 4 100 Lima, Ancash y La Libertad Octubre Si
Red Vial 6 180 Ica, Lima Julio Si
BrogramalCosaE Tpmbes, Piura, Lam.bayeque, La . ’
Sierra 342 Libertad, Ancash, Lima, Ica, Arequipa, 2Ty 3T Si
Moqueguay Tacha
IIRSA Ramal Centro 62 Lima, Junin, Pasco, Huanuco y Ucayali 3T Si
Interoceénica Sur 892 Peru - Brasil 2Ty 3T Si
Puertos 108
No definido 108 Callao 4T No
Aeropuertos 148
Tumbes, Piura, Talara, Chiclayo, Trujillo,
Norte y Oriente 65 Chachapoyas, Tarapoto, lquitos, Febrero Si
Pucallpa, Anta-Huaraz y Cajamarca
Centro y Sur 83 No definido 4T No

Fuente: Proinversion, COMEXPERU

Ademas, proyectos de saneamiento (Tumbes y Piura, principalmente).
IIRSA Norte se dio en concesion en mayo del 2005.
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¢,Otros proyectos de Infraestructura?

Programa de Transporte urbano en Lima Metropolitana (2004-2006):

e Corredor vial Comas-Chorrillos (20 km), implementacion de otras vias rapidas y
sistema de buses, rehabilitar pistas y mejorar seguridad vial. Inversion: US$125
millones.

Tren Urbano de Lima:

e Construccion del tramo faltante (desde pte. Atocongo hasta la Av. Grau).
Inversion total estimada: US$174 millones. El Gobierno anuncié que avalara con
US$120 millones. El proceso continta en la convocatoria internacional.

Gasoductos regionales (Ayacucho, Cusco, Ica y Junin):

e Disefio, construccion y operacion de ductos de transporte y redes de ductos para
la distribucion de gas natural proveniente de Camisea con inversion de US$320
millones, aproximadamente.

e Actualmente se encuentra en estudio el esquema de concesion.

e Necesario cofinanciamiento del Estado.
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¢, Otros servicios en los que es posible pensar en PPPs?

e Servicios de agua y desague.
 Escuelas y universidades publicas.
e Servicios de salud.

e Servicios de seguridad.

« Manejo de basura y desechos.
 Proyectos turisticos.

 Proyectos de entretenimiento.

e Muchos otros...

Cooperacion
- : : 8 |APOYO
Publico - Privada CORSULTORIA



¢, Qué lecciones se han aprendido de la experiencia en el Peru?

« Se requiere acuerdos concertados con las principales partes interesadas.

« El espectro de modalidades de asociaciones publico privadas debe ser
amplio.

 Es muy importante la viabilidad econdmica del proyecto.

e Es necesaria una redistribucion de los recursos obtenidos del Gobierno
Central a gobiernos locales.

« Es muy importante la inversion en comunicacion de los procesos, para
reducir la resistencia social.

« Es muy importante el adecuado diseno de los contratos y de las clausulas
de renegociacion de los insumos.
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Avances positivos: Nueva politica de promocion de PPPs

Nueva politica de promocion de la inversion privada en proyectos que requieren
decision politica, puede impulsar su crecimiento.

1. Temas sociales:

e Acuerdos politicos y sociales con los Gobiernos Regionales y Locales, y
con comunidades campesinas.

e Recursos obtenidos se distribuyen entre los niveles de gobierno.

e Inversidon social en las localidades donde se ubican los recursos
naturales.

2. Mas modalidades de promocion de la inversion distintas de las
privatizaciones (concesiones, usufructos, joint ventures, contratos de
operacion, pactos publicos y privados).

3. Nuevos esquemas de financiamiento: cofinanciamientos, fideicomisos,
subsidios directos.

4. Se entregan en concesion proyectos nuevos (nueva carretera) o con
servicios deficitarios (saneamiento).

5. Mayoria de Gobiernos Regionales quiere atraer inversion privada (p.e.
aeropuertos).
Cooperacion |
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Avances positivos: Esquemas alternativos de financiamiento

Fondo de Inversion en Infraestructura, Servicios Publicos y
Recursos Naturales de AC Capitales SAFI

 Registro en la SBS por US$ 50 millones; Capital

Tamano y suscrito por US$ 20 millones.
Aportes

 Pago de aportes via "Capital calls".

 La SAFI esperaria que los “calls” sean del orden de
US$ 5 millones por inversion.

« 30 anos; el Fondo procura acompanar el plazo de las
Inversiones en concesiones de Infraestructura,
servicios publicos y recursos naturales.

Vigencia

del Fondo

« 3 primeros afos de periodo de ejecucion de
inversiones; durante el cual se invertiran los recursos
del Fondo (hasta US$ 50 Millones).
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Politica de Inversiones del Fondo

Convertirse en el principal vehiculo de inversion institucional
Objetivos del en infraestructura, servicios publicos, recursos naturales.

Fondo Invertir principalmente en sociedades concesionarias Yy
empresas en privatizacion en el Peru.

» Invertir en los siguientes sectores: energia, infraestructura
vial, puertos y aeropuertos, gas y petroleo, mineria.

e Posicidn minoritaria, no controladora.

e | Etapa Venta de participaciones del Estado (podria
Concesiones y Incrementarse si actuales socios pasivos de
Privatizaciones los operadores optan por desinvertir).

« |l Etapa Proyectos entregados en concesion:
negociacion con operadores.

« |ll Etapa Licitaciones futuras en concesiones Yy
privatizaciones; proyectos de inversion.
Cooperacion |
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Criterio de

complemen-
tariedad
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Politica de Inversiones del Fondo

El Fondo no compite con sus participes respecto de aquellas
iInversiones que, usualmente, los inversionistas institucionales realicen
directamente.

El Fondo no invertira en instrumentos listados en bolsa (oferta publica),
o en aquellos en los cuales ya hayan invertido los inversionistas
institucionales.

El Fondo ha establecido un monto de inversion que, considerado
individualmente por inversion, no debiera ser superior a US$ 20
millones.

El Fondo también puede invertir en instrumentos no listados (no
regulados y/o ausencia de informacion publica).

De esta manera, el Fondo procura acceder a un mercado potencial de
iInversiones y empresas que no estarian cubiertos en los objetivos y
politicas de inversion de los inversionistas institucionales regulados.

El Fondo cumple con el objetivo de ampliar el espectro de cartera
potencial de inversiones, incorporando (indirectamente a traves de
este vehiculo) las mas “pequefias’, que no cuentan con informacion
publica, requieren de mayor y mejor seguimiento, etc.
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Criterios para

la seleccidon de
Inversiones

Aspectos
societarios

Limites de

Inversion /4
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Criterios de Inversion

Operadores calificados; demanda consolidada por los
bienes o servicios del proyecto;

Flujos de caja y margenes cuya proyeccion sea
razonablemente estable y predecible;

Riesgo regulatorio controlado; buenos contratos.

Pacto de accionistas: politica de dividendos, de
Inversiones, de endeudamiento.

Acceso a informacion, contratos entre operador y
vinculadas.

Derechos minoritarios y representacion de los intereses
del Fondo.

Por exposicion a sector.
Por exposicion a empresa, proyecto y grupo economico.
Posicion minoritaria, no controladora.
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Valor agregado del Fondo como vehiculo de Inversion

¢ Por qué un Fondo es una mejor propuesta para realizar estas inversiones?

Negociacion,

derechos y
representacion 4

Masa critica y

valor
agregado 4
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Como comprador “en blogue™, el Fondo tiene mayor capacidad de
negociacion. Mas aun, puede articular mecanismos de oferta de
adquisicion (que de otra manera no serian viables).

El Fondo consolida participacion minoritaria relevante.

El Fondo pacta y protege derechos minoritarios de manera mas
eficiente.

Centraliza diligencia de observancia y seguimiento de las
iInversiones.

El desarrollo de inversiones en infraestructura en el Peru requiere
de un vehiculo que reiina masa critica.

El Fondo diversifica riesgo de manera homogénea entre sus
participes.

El Fondo permite abordar proyectos (desde su etapa inicial),
desarrolla expertise.

Ampliacion del espectro de potenciales inversiones; origen, escala,
complejidad, ausencia de informacion publica.
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Conclusiones

« PPPs son forma adecuada y moderna de enfrentar retos en la
provision de infraestructura y servicios publicos.

* El reto de provision de infraestructura es especialmente importante
en el caso del Peru.

e Avances positivos: - Nueva politica de promocion de PPPs.

- Esquemas alternativos de financiamiento de
PPPs.
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