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- Qué acciones se pueden llevar a cabo 
(empresas/Estado) para impulsar el desarrollo 
económico y la inclusión social?

- Qué mecanismos efectivos existen para 
concertar planes de desarrollo?

- Cómo mejorar la calidad de vida de los sectores 
más vulnerables?

- Qué ejemplos y experiencias exitosas a nivel 
nacional e internacional que se puedan replicar?

PREGUNTAS



OBJETIVO

1. Establecer “alianzas 
estratégicas” entre 
los diferentes 
agentes/referentes 
con empresas/Estado



ACCIONES

1. “Construir” confianza
• Se requiere entender           comprender 

percepciones/ mitos 
• Valorar/respetar/promover cultura local
• Real compromiso con el desarrollo y la inclusión 
• Visión de largo plazo

• Atraer profesionales /instituciones independientes

2. Comunicación y Consulta
• A todo nivel 
• Transparente  
• Oportuna
• Posicionarse en la del otro



ACCIONES…

3. Fortalecimiento institucional/Capital Social

• Capacitación

• Unidades de apoyo

• Gestión pública transparente/Comunicación 
con usuario

4. Mesas de desarrollo/ Planeamiento   participativo

• Participación diferentes actores

• Evaluar/priorizar proyectos

• Planes de desarrollo



5.  Gestión/Ejecución de proyectos
• Unidades de gestión (técnico-financiero)    

paralelos
• Elaboración proyectos 
• Licitación/supervisión ejecución
• Comunicación y Consulta con usuarios

ACCIONES…



EXPERIENCIAS EXITOSAS

A) Milpo, Cerro de Pasco 1980/1996
- Proyecto de Desarrollo Socio Económico
- Participación varias ONG’s
- Cubriendo familias trabajadores y comunidades del      

entorno
- Replicado en otros centros mineros

- Mejora calidad de vida
- Mejora productividad
- Desarrollo de mipes
- Alianza estratégica con comunidades/seguridad



EXPERIENCIAS EXITOSAS

B)    Antamina, Ancash 2000/2002
Contrato empresa-estado estableció pago    

complementario equivalente al 30% de la 
diferencia entre

- Inversión comprometida =  US$ 2,520    MM
- Inversión ejecutada =  US$ 2,148    MM
- Diferencia US$ 372    MM
- Pago complementario =  US$ 111.5 MM



• Alianza entre autoridades locales y regionales, empresa, 
comunidades, universidad, congresistas, ONGs posibilitó:

- Consenso en gestionar ante el Gobierno central para 
que el 100% de estos recursos se destinara al 
desarrollo de Ancash

- Priorizar proyectos
- Aceptación gobierno central y formación del FIDA   
(Fondo de Inversión para el Desarrollo de Ancash)

EXPERIENCIAS EXITOSAS







REPLICABLE:

Las Bambas, Apurímac

Michiquillay, Cajamarca

EXPERIENCIAS EXITOSAS
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