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Ciudadanos al Día (CAD) es una organización privada sin fines de lucro conformada 

por profesionales de diversas disciplinas con experiencia en la gestión pública, 
animados por un compromiso y vocación de servicio al país.   

 
Ciudadanos al Día (CAD) tiene por propósito promover la discusión pública de temas 

de transparencia económica y fiscal, participación ciudadana en el uso de los recursos 
públicos así como desarrollar diversas propuestas de políticas públicas en áreas 

vinculadas a la gestión pública y la gobernabilidad ciudadana. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 CAD Ciudadanos al Día 
InformeCAD  
e-mail: consultas@ciudadanosaldia.org 
Casilla Postal 270151 
Lima 27 - Perú 
 
Se autoriza la reproducción total o parcial de la información contenida en el presente documento siempre que se cite la fuente y se 
notifique a consultas@ciudadanosaldia.org para efectos de control. 
 
La información contenida en este documento es de carácter referencial y no debe interpretarse como una recomendación para decisiones 
de inversión o fiscalización específicas. 
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TRANSPARENCIA EN EL PRESUPUESTO  

CONSEJOS TRANSITORIOS DE ADMINISTRACION REGIONAL 
 
 
 

Los denominados "Consejos Transitorios de Administración Regional" (CTAR) son en total 25, incluyendo 
CTAR Lima y CTAR Callao, y representan pliegos presupuestales  dependientes del sector Presidencia, 
cuyo titular es el Ministro de la Presidencia. Los CTARs en total tienen aprobado para el 2002 un 
presupuesto de apertura por S/. 4,919 millones, unos US$ 1,400 millones. A partir del próximo ejercicio 2 
003, en virtud del proceso descentralizador, estos CTARs pasarían a ser pliegos presupuestales 
independientes del sector Presidencia y cada una tendrá una dirección colegiada elegida por votación 
popular.  Veamos cuál es la situación presupuestal actual de cada uno de ellos, analizando la 
composición de los ingresos y comparando los gastos realmente ejecutados en el 2 001 con los recursos 
presupuestados para el año 2002. 
 
 

 DATOS UTILES 
 

 El CTAR Piura con un presupuesto total de S/. 394 millones 
administra un presupuesto mayor al Congreso de la República    
(S/. 303 millones) 

 
 El CTAR Loreto con un presupuesto total de S/. 357 millones 

administra un presupuesto mayor a tres ministerios juntos: Al 
Ministerio de Trabajo (S/. 29 millones) Ministerio de Industrias     
(S/. 59.4 millones) y al Ministerio de Energía (S/. 225.3  millones). 

 
 Cerca del 74% del gasto ejecutado en las CTAR se destinaron el 

2001 al pago de personal, mientras que los gastos para proyectos 
de inversión sólo representaron el 9% del total ejecutado por las 25 
CTAR. 

 
 El CTAR Piura gastó mas en personal (S/. 237 millones) durante el 

2001 que todo el Ministerio de Relaciones Exteriores que registró 
S/. 155 millones. 

 
 El CTAR Puno gastó mas en personal (con S/. 270 millones) 

durante el 2001 que el Poder Judicial que registró S/. 168 millones 
al año. 

 
 Los 25 CTAR administran un presupuesto de alrededor de S/. 4,919 

millones en el 2002, que representa alrededor del 14% del 
presupuesto total del Poder  Ejecutivo. 

 
 El presupuesto del año 2002 ha registrado un incremento de 8,6% 

respecto del presupuesto ejecutado el año anterior. 
 
 Ocho CTAR figuran en el RankingCAD de los 20 mayores 

presupuestos por montos. Ellos son:  CTAR Piura, Loreto, Puno, 
Cuzco, La Libertad, Ancash, Junín y Arequipa, que vendrían a ser 
las CTAR con mayores recursos.  

 
 El 89,5% de los recursos de los CTAR provienen de los Ingresos 

Ordinarios, es decir, de los impuestos que pagan las empresas y los 
ciudadanos. 

 
 
 
 

Presupuesto 2002 
 
Piura S/. 394 millones 
Loreto S/. 357 millones 
Congreso S/. 303 millones 
Min. Energía S/. 225 millones 
MITINCI S/.   59 millones 
MTPS S/.   29 millones

Gasto en Personal 2001 
 
Puno S/. 270 millones 
Piura S/. 237 millones 
Poder Judicial S/. 168 millones 
RREE S/. 155 millones 
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 RankingCAD 
 
 

RankingCAD Presupuestos Per Cápita de los Consejos Transitorios de 
Administración Regional (CTARs) 

(en nuevos soles) 
 

Orden Entidad Presupuesto 2002(1) Población(2) Presupuesto  
Per cápita (3) 

1 CTAR Madre de Dios 44,408,188 84,383 526.27
2 CTAR Tumbes 99,436,279 193,840 512.98
3 CTAR Loreto 357,246,308 736,161 485.28
4 CTAR Moquegua 70,402,481 147,374 477.71
5 CTAR Ucayali 163,557,694 424,410 385.38
6 CTAR Tacna 105,454,127 277,188 380.44
7 CTAR Ayacucho 193,841,234 527,480 367.49
8 CTAR Huancavelica 150,404,778 431,088 348.90
9 CTAR Apurimac 143,578,890 426,904 336.33
10 CTAR Pasco 82,759,533 247,872 333.88
11 CTAR Ica 201,247,089 649,332 309.93
12 CTAR Ancash 318,539,915 1,067,232 298.47
13 CTAR Puno 353,087,034 1,199,398 294.39
14 CTAR Cusco 332,048,078 1,144,600 290.10
15 CTAR Arequipa 298,527,638 1,072,958 278.23
16 CTAR Amazonas 107,393,528 406,060 264.48
17 CTAR Junín 312,753,602 1,190,488 262.71
18 CTAR San Martín 195,096,439 743,668 262.34
19 CTAR Piura 394,681,487 1,545,771 255.33
20 CTAR La Libertad 319,216,748 1,465,970 217.75
21 CTAR Huanuco 164,251,770 776,727 211.47
22 CTAR Cajamarca 293,262,715 1,411,942 207.70
23 CTAR Lambayeque 203,046,445 1,093,051 185.76
 Sub Total 4,904,242,000 17,263,897 284.075

24 CTAR Callao (4) 5,720,345 733,701 7.80
25 CTAR Lima (5) 8,676,628 7,466,190 1.16
 Total 4,918,638,973   25,463,788 193.162

(1) Presupuesto de Apertura 
(2) Estimado al año 2000, según INEI. 
(3) Presupuesto Total de Apertura dividido entre el número de Población estimada año 2000 
(4) El monto asignado no considera gastos en pago de maestros ni servidores del sector salud, como si sucede en las otras CTAR 
(5) El monto asignado no considera gastos en pago de maestros ni servidores del sector salud, como si sucede en las otras CTAR 
Fuente: MEF 
Elaboración: CAD - Ciudadanos al Día 

 
 

 Preguntas Frecuentes 
 
 
1. ¿Cuánto presupuesto administran los CTARs? 

RankingCAD de los Presupuestos de los CTARs 
 
Los Consejos Transitorios de Administración Regional (CTARs) administrarán durante este año un 
presupuesto de S/. 4 919 millones (14% del total del presupuesto que administra el Poder Ejecutivo). El 
RankingCAD de presupuesto del año 2002 muestra que respecto de lo ejecutado en el año 2001  existe 
un incremento  en el presupuesto de 8,3%, siendo CTAR Huancavelica y CTAR Cusco quienes tienen las 
mayores variaciones positivas (39% y 20%, respectivamente), mientras que CTAR Lima y CTAR Callao, 
las mayores variaciones negativas (-8% y -91%). A continuación, el RankingCAD muestra la asignación 
presupuestal comparada entre el presupuesto ejecutado del 2001 frente al presupuesto de apertura del 
2002, del universo de CTARs. 
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RankingCAD Presupuestos de los Consejos Transitorios de 
Administración Regional (CTARs) 

(en nuevos soles) 

Orden Entidad 2002(1) 2001(2) Variación % Población(3) 
1 CTAR Piura 394,681,487 376,602,226 4.80 1,545,771
2 CTAR Loreto 357,246,308 331,409,869 7.80 736,161
3 CTAR Puno 353,087,034 323,667,775 9.09 1,199,398
4 CTAR Cusco 332,048,078 275,236,660 20.64 1,144,600
5 CTAR La Libertad 319,216,748 287,332,305 11.10 1,465,970
6 CTAR Ancash 318,539,915 284,103,193 12.12 1,067,232
7 CTAR Junín 312,753,602 286,010,959 9.35 1,190,488
8 CTAR Arequipa 298,527,638 274,988,142 8.56 1,072,958
9 CTAR Cajamarca 293,262,715 264,882,000 10.71 1,411,942
10 CTAR Lambayaque 203,046,445 185,235,558 9.62 1,093,051
11 CTAR Ica 201,247,089 184,599,578 9.02 649,332
12 CTAR San Martín 195,096,439 176,050,558 10.82 743,668
13 CTAR Ayacucho 193,841,234 187,251,316 3.52 527,480
14 CTAR Huánuco 164,251,770 151,200,944 8.63 776,727
15 CTAR Ucayali 163,557,694 158,497,347 3.19 424,410
16 CTAR Huacavelica 150,404,778 108,007,610 39.25 431,088
17 CTAR Apurimac 143,578,890 129,171,189 11.15 426,904
18 CTAR Amazonas 107,393,528 100,413,427 6.95 406,060
19 CTAR Tacna 105,454,127 99,817,147 5.65 277,188
20 CTAR Tumbes 99,436,279 90,288,722 10.13 193,840
21 CTAR Pasco 82,759,533 75,444,905 9.70 247,872
22 CTAR Moquegua 70,402,481 66,885,825 5.26 147,374
23 CTAR Madre de Dios 44,408,188 42,712,950 3.97 84,383
 Sub Total 4,904,242,000 4,459,810,205 9.97 17,263,897

24 CTAR Lima 8,676,628 9,502,636 -8.69 7,466,190
25 CTAR Callao 5,720,345 70,980,362 -91.94 733,701
 Total 4,918,638,973 4,540,293,203 8.33 25,463,788

(1) Presupuesto de Apertura 
(2) Presupuesto Ejecutado, según Base de Datos "Gobierno Central" del Portal de Transparencia Económica-MEF 
(3) Población proyectada al año 2000 según INEI 
Fuente: Ministerio de Economía y Finanzas.  
Elaboración: CAD - Ciudadanos al Día  

 
1.1 ¿Cuáles son los presupuestos de mayores montos a nivel de CTARs? 
 
Dentro de los mayores presupuestos para este ejercicio presupuestal destacan, según Ciudadanos al Día,  
el CTAR Piura con S/. 395 millones, habiendo recibido el año anterior también el mayor presupuesto con 
S/. 377 millones. Piura, con 1.5 millones de habitantes, es uno de los departamentos con mayor número 
de población. Luego le sigue el CTAR Loreto, con S/. 357.2 millones, que es el departamento de mayor 
tamaño en el país, (representa el 28.7% del territorio nacional), sin embargo, su población total de 
736,161 habitantes sólo es el 3.2% del país. Es la más despoblada con 2 habitantes por Km2, y el 56% se 
concentra en la Provincia de Maynas, donde se encuentra la capital Iquitos. 
 
En tercer lugar, se ubica  el CTAR Puno con S/. 353 millones, departamento que se caracteriza por sus 
elevados niveles de pobreza y una población importante que llega a S/. 1.1 millón de habitantes. Luego le 
sigue el CTAR Cusco, con S/. 332 millones, con una población de 1.1 millones de habitantes, que  
alcanza una densidad poblacional de 16,06 hab/km2. También el CTAR La Libertad administra un 
importante presupuesto de S/. 319.2 millones y tiene 1.4 millones de habitantes.  
 



Transparencia en el Presupuesto 
 

 
 

6

 
 
 
1.2 ¿Qué CTARs administran menos presupuesto? 
 
Según Ciudadanos al Día,  los CTAR que reciben menos presupuesto son: Pasco con S/. 82.7 millones y 
con una población de 147,374 habitantes; seguido de CTAR Moquegua, con S/. 70.4 millones, que tiene 
una población de 147,374 habitantes; CTAR Madre de Dios, con S/. 44.4 millones y 84,383 habitantes. 
Por último, figuran  CTAR Lima con S/. 8.6 millones y CTAR Callao con S/. 5.7 millones. Parecería que la 
asignación presupuestal por cada CTAR no respondería únicamente a criterios de tipo poblacional o de 
niveles de pobreza. En tal sentido, las autoridades deberían ser más proactivas en dar a conocer los 
criterios de asignación presupuestal por cada departamento o región del país.  
 
1.3 ¿Qué CTARs tienen los mayores presupuestos per capita y quienes los menores? 
 
En términos per capita, los CTAR que administran mayores recursos por número de habitantes son: En 
primer lugar,  CTAR Madre de Dios, con un presupuesto per cápita de S/. 526 por habitante. Le sigue, 
CTAR Tumbes con S/. 512 por habitante, en tercer lugar CTAR Loreto con S/. 485 por cada habitante; en 
cuarto lugar, CTAR Moquegua con S/. 478 por cada habitante y en quinto lugar, CTAR Ucayali con S/. 
385 por cada habitante.  
 
Los menores presupuestos per capita la tienen CTAR Lima con S/. 1 por habitante; le sigue CTAR Callao 
con S/. 7,8 por habitante. En estos casos, dichos montos se explican por que estas instituciones no 
asumen los gastos que las CTAR del interior del país si asumen como el pago a los maestros y servidores 
del sector salud, principalmente. Le siguen en orden de menor presupuesto per cápita CTAR Lambayeque 
con S/. 185,7 por habitante; CTAR Cajamarca con S/. 207,7 por habitante y CTAR Huánuco con S/. 211 
por habitante. El promedio de todas las CTAR es de S/. 193,2 por habitante y, excluyendo a CTAR Lima y 
Callao, que tienen menores presupuestos el promedio sería 284,1 por cada habitante. 
  
 

2. ¿Cómo se financian los CTARs? 
RankingCAD de las Fuentes de Financiamiento 2002 (Ingresos) 

 
Según Ciudadanos al Día,  del 100% de ingresos presupuestados para los Consejos Transitorios de 
Administración Regional (CTAR) en el año 2002 (S/. 4,919 millones), cerca del 90% (S/. 4,405 millones) 
proviene directamente de los impuestos que pagamos los ciudadanos, es decir, de los recursos ordinarios 
del tesoro. En segundo, lugar, también se observa que las CTAR realizan actividades de tipo comercial de 
venta de bienes y/ prestación de servicios, también conocidos como "Recursos Directamente 
Recaudados" (o “recursos propios” en la terminología oficial), que representan el 6,2% del total. 
Asimismo, existe un 4% de recursos que provienen del canon y un 0,3% que provienen de 
endeudamiento (préstamos). 
 
En general se observa que el rubro principal de financiamiento de los CTAR son los recursos del tesoro 
proveniente de los impuestos que pagamos los ciudadanos y las empresas. En esa medida, se requiere 
un nivel de fiscalización importante de la ciudadanía sobre la forma cómo se utilizan dichos recursos. 
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RankingCAD Fuente de Financiamiento 
2002 por Consejos Transitorios de Administración Regional (1) 

(en nuevos soles) 
 

Orden CTAR Recursos 
Ordinarios 

% Recursos 
Propios 

% Créditos % Canon % Total 

1 Piura 294,961,294 75 38,520,193 10 0 61,200,000 16 394,681,487
2 Loreto 255,494,321 72 16,751,987 5 0 85,000,000 24 357,246,308
3 Puno 341,478,400 97 11,608,634 3 0   353,087,034
4 Cusco 302,417,805 91 15,086,155 5 14,544,118 4   332,048,078
5 La Libertad 290,935,348 91 28,281,400 9 0   319,216,748
6 Ancash 295,269,570 93 23,270,345 7 0   318,539,915
7 Junin 290,943,218 93 21,810,384 7 0   312,753,602
8 Arequipa 266,211,912 89 32,315,726 11 0   298,527,638
9 Cajamarca 282,405,622 96 10,857,093 4 0   293,262,715

10 Lambayeque 182,826,343 90 20,220,102 10 0   203,046,445
11 Ica 185,058,936 92 16,188,153 8 0   201,247,089
12 San Martín 182,928,013 94 12,168,426 6 0   195,096,439
13 Ayacucho 187,534,019 97 6,307,215 3 0   193,841,234
14 Huánuco 156,703,026 95 7,548,744 5 0   164,251,770
15 Ucayali 126,043,694 77 8,514,000 5 0 29,000,000 18 163,557,694
16 Huancavelica 148,985,973 99 1,418,805 1 0   150,404,778
17 Apurimac 135,570,740 94 8,008,150 6 0   143,578,890
18 Amazonas 104,378,528 97 3,015,000 3 0   107,393,528
19 Tacna 97,581,571 93 7,872,556 7 0   105,454,127
20 Tumbes 77,364,545 78 4,756,734 5 0 17,315,000 17 99,436,279
21 Pasco 79,009,812 95 3,749,721 5 0   82,759,533
22 Moquegua 65,744,522 93 4,657,959 7 0   70,402,481
23 Madre de Dios 42,123,195 95 2,284,993 5 0   44,408,188
24 Lima 8,676,628 100 0   8,676,628
25 Callao 4,720,345 83 0 1,000,000 17 5,720,345

 Totales 4,405,367,380 89.5 305,212,475 6.2 14,544,118 0.2 193,515,000 4.1 4,918,638,973
Fuente: Ministerio de Economía y Finanzas, Página Web del Ministerio de la Presidencia 
Elaboración: CAD - Ciudadanos Al Día  
 
 
2.1 ¿Cuáles son los CTAR que se financiaron el 20001 en mayor medida con ingresos 

propios? 
 
Según Ciudadanos al Día,  el Consejo Transitorio de Administración Regional (CTAR) Arequipa se 
financia en un 11% con recursos propios, es decir,  con la realización de actividades de tipo comercial ya 
sea de venta de bienes  o prestación de servicios. Luego le siguen en orden de importancia CTAR Piura y 
CTAR Lambayeque con el 10% de su presupuesto total para ambos casos. Son estas CTAR, las que 
tienen los mayores niveles de financiamiento mediante ingresos propios.  
 
2.2 ¿Cuáles son los CTAR que se financiaron en menor medida con ingresos propios? 
 
En dicha situación, encontramos a CTAR Huancavelica que sólo tiene el 1% de su financiamiento 
mediante recursos propios, le siguen el CTAR Amazonas y Puno, ambos con el 3%. 
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3. ¿Cuánto gastan los CTARs en personal? 
 RankingCAD de gastos en personal de los Consejos Transitorios de 
Administración Regional 

 
Este RankingCAD muestra los gastos en personal y obligaciones sociales de los 25 Consejos Transitorios 
de Administración Regional durante el año 2001.  Los gastos en personal con un total de S/. 3 358 
millones representaron el 74% del gasto total ejecutado en el 2001, siendo el rubro de gasto de  mayor 
importancia en los recursos que se asignan a las CTARs. 
 
 

RankingCAD Gasto en Personal 
2001 por Consejos Transitorios de Administración Regional (1) 

(en nuevos soles) 
 

Orden Entidad Monto %  (2) 
1 CTAR Cajamarca 229,821,651 86.76 
2 CTAR Huancavelica 92,645,815 85.78 
3 CTAR Puno 269,464,373 83.25 
4 CTAR Pasco 62,622,984 83.00 
5 CTAR San Martín 143,842,724 81.71 
6 CTAR Ancash 230,405,676 81.10 
7 CTAR Junín 228,237,888 79.80 
8 CTAR Huanuco 120,614,279 79.77 
9 CTAR Ayacucho 149,254,243 79.71 
10 CTAR Apurimac 102,284,818 79.19 
11 CTAR Amazonas 77,772,784 77.45 
12 CTAR La Libertad 219,872,636 76.52 
13 CTAR Lambayeque 139,897,039 75.52 
14 CTAR Ica 137,868,776 74.69 
15 CTAR Moquegua 49,454,308 73.94 
16 CTAR Arequipa 196,497,289 71.46 
17 CTAR Tumbes 63,849,512 70.72 
18 CTAR Cuzco 193,682,525 70.37 
19 CTAR Madre de Dios 28,887,512 67.63 
20 CTAR Tacna 67,453,198 67.58 
21 CTAR Loreto 214,259,395 64.65 
22 CTAR Piura 237,058,208 62.95 
23 CTAR Ucayali 92,335,797 58.26 
24 CTAR Callao   (3)  7,455,975 10.50 
25 CTAR Lima    (4) 2,565,316 3.61 
 Total 3,358,104,721 73.96 

 (1) Presupuesto Ejecutado,y devengado al 31 de diciembre del 2001, según Portal de Transparencia Económica-MEF 
(2) Porcentaje del total de su presupuesto ejecutrado 2001 
(3) No incluye pago a maestros ni personal del sector salud 
(4) No incluye pago a maestros ni personal del sector salud 
Fuente: Ministerio de Economía y Finanzas.  
Elaboración: CAD - Ciudadanos al Día  

 
3.1 ¿Qué gastos de personal están incluidos en este RankingCAD? 
 
Están incluidos los pagos por remuneraciones y beneficios sociales al personal administrativo de cada 
CTAR así como los pagos del personal magisterial de las Unidades de Servicios Educativos de la 
respectiva jurisdicción así como al personal de las Unidades de Salud, Hospitales y Zonas de Desarrollo 
Integral del departamento asignados a la CTAR. Sólo en el caso de Lima y Callao, los pagos de 
remuneraciones a los maestros (incluidos profesores de universidades públicas) y del sector salud, no son 
asumidos por la CTAR Lima y CTAR Callao, sino directamente por los ministerios de Salud y Educación 
respectivamente. Por dicha razón, entre otras, el presupuesto de CTAR Lima y Callao es menor al resto 
de CTAR  
 
3.2 ¿Cuáles son las CTARs que destinan mayor parte de su presupuesto al pago de personal 

y obligaciones sociales?   
 
Según Ciudadanos al Día,  a nivel del presupuesto ejecutado del 2001 y tomando en cuenta el porcentaje 
respecto del total de su presupuesto, la CTAR que concentra la mayor parte de su presupuesto en gasto 
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de personal es CTAR Cajamarca con el 87% del total, seguido de CTAR Huancavelica con el 86%, CTAR  
Puno con el 83% del total,  CTAR Pasco también con el 83% y CTAR San Martín con el 81,7%.   Estas 
son las cinco entidades de mayor gasto en personal durante el 2001.  
 
3.3 ¿Cuáles son la CTAR que tiene menores gastos en personal? 
 
Las entidades regionales que registraron menor gasto en personal como parte de su presupuesto en el 
2001 son: CTAR Lima con el 3,6% de su presupuesto total; CTAR Ucayali con 58%; CTAR Piura con 
62%, CTAR Loreto con el 64% y CTAR Tacna con el 67.5%, según Ciudadanos al Día.  
 

4. ¿Cuánto invierten los CTARs? 
RankingCAD de los gastos en inversión de los Consejos Transitorios de Administración 
Regional 

 
Este RankingCAD muestra los gastos en inversiones realizadas por los 25 Consejos Transitorios de 
Administración Regional durante el año 2001. Los gastos en inversiones, con un total de S/. 390.3 
millones,  representaron para el año 2001 el 8,6% del total del presupuesto ejecutado de las CTARs en el 
2001.   
 
 

RankingCAD Gasto en Inversiones 
2001 por Consejos Transitorios de Administración Regional(1) 

(en nuevos soles) 
Orden Entidad Monto % (2) 

1 CTAR Callao  48,192,962 67.70
2 CTAR Ucayali 40,231,496 25.38
3 CTAR Loreto 56,370,624 17.01
4 CTAR Piura 62,770,515 16.67
5 CTAR Tumbes 11,601,329 12.85
6 CTAR Cuzco 32,632,784 11.86
7 CTAR Madre de Dios 5,023,650 11.76
8 CTAR Moquegua 6,967,233 10.42
9 CTAR Amazonas 10,329,868 10.29

10 CTAR Ayacucho 14,750,845 7.88
11 CTAR Tacna 6,905,584 6.92
12 CTAR Lima 4,584,302 6.46
13 CTAR Apurímac 7,457,838 5.77
14 CTAR Huancavelica 6,060,965 5.61
15 CTAR Puno 15,256,923 4.71
16 CTAR Arequipa 11,252,203 4.09
17 CTAR Ica 7,394,563 4.01
18 CTAR Huanuco 5,987,980 3.96
19 CTAR Pasco 2,895,477 3.84
20 CTAR San Martín 5,260,383 2.99
21 CTAR Ancash 7,817,430 2.75
22 CTAR Cajamarca 6,193,427 2.34
23 CTAR Junín 6,376,586 2.23
24 CTAR La Libertad 4,927,064 1.71
25 CTAR Lambayeque 3,102,575 1.67

 Total 390,344,606 8.60
(1) Presupuesto Ejecutado y devengado al 31 de diciembre del 2001, según Portal de Transparencia Económica-MEF 
(2) Porcentaje del total de su Presupuesto 2001 

Fuente: Ministerio de Economía y Finanzas.  
Elaboración: Ciudadanos al Día (CAD) 

 
4.1 ¿Cuáles son las CTAR que destinaron  mayores gastos de su presupuesto en proyectos 

de inversión? 
 
Según Ciudadanos al Día,  durante el año 2001, las CTAR que mayores gastos en inversión destinaron 
como porcentaje de su presupuesto total, fueron la CTAR Callao con el 67,7%, seguido del CTAR Ucayali 
con  el 25,3%, luego viene la CTAR Loreto, que ejecutó el 17% de su presupuesto en inversiones.  
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También figura en importancia la CTAR Piura con el 16,6% de su presupuesto ejecutado en proyectos de 
inversión y CTAR Cuzco con el 12% del total de su presupuesto ejecutado.  
 
4.2 ¿Cuáles son las CTAR que gastaron menores porcentajes de su presupuesto en proyectos 

de inversión? 
 
En la lista de menores inversiones figuran la CTAR Lambayeque con sólo el 1,6% de su presupuesto en 
inversiones, el CTAR La Libertad con el 1,7% del presupuesto total, luego el CTAR Junín con el 2,2% del 
total; también figura Cajamarca dedicando únicamente el 2,3% de su presupuesto en inversiones y el 
CTAR Ancash con 2,7% de su presupuesto ejecutado en el 2001, según Ciudadanos al Día. 
 
 
 

 Para Mejorar 
 
Agenda Pendiente 
 

• Dar a conocer de manera más proactiva los criterios que se utilizan para la asignación del 
presupuesto en cada una las regiones. 

 
• Establecer mecanismos de transparencia en los gobiernos regionales para la supervisión del 

gasto como parte del proceso de descentralización que se llevará a cabo el próximo año.  
 
• Incorporar en las decisiones de gasto referidos a proyectos de inversión en las regiones, a las 

organizaciones representativas de la sociedad civil con un esquema de participación bien 
regulada. 

 
Lima, 06 de junio del 2001 


