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Los Gastos Corrientes  
de las Empresas del Poder Ejecutivo 

(al cierre del 2002) 
 
 

En el informe anterior, Ciudadanos al Día dio a conocer la situación económica, financiera y 
patrimonial de las empresas del Poder Ejecutivo correspondiente al ejercicio 2002 y observó una 
tendencia al deterioro financiero de algunas empresas respecto de la situación del año 2001. Es 
claro que la utilidad o pérdida de una empresa pública puede explicarse por diversos factores 
relacionados con el contexto en el que opera la empresa, por una coyuntura internacional o 
nacional determinada, por razones contables, por razón de su función subsidiaria, etc. Hay 
también, un fuerte peso del componente externo. Sin embargo, un rubro que si evidencia lo que 
pasa al interior de la empresa es el nivel y composición del gasto corriente.  
 
Este es uno de los rubros de mayor importancia en las empresas del Poder Ejecutivo. Por 
ejemplo, el año 2002 las empresas del Poder Ejecutivo gastaron aproximadamente US$ 3,344 
millones en gasto corriente, lo que significó  más del 80% del total de sus gastos, siendo el 
restante gasto de capital e inversiones (6.3%), servicio de deuda (7.2%) y otros (6%). Los gastos 
corrientes comprenden los gastos de personal, remuneraciones, pago de participación en 
utilidades, las adquisiciones de bienes, dietas a directores, los servicios prestados por terceros 
(honorarios, pago por servicios públicos), los gastos de gestión (seguros, viáticos, gastos de 
representación), el pago de utilidades a los trabajadores, entre otros.  
 
Según el presupuesto consolidado 2003 de empresas del Poder Ejecutivo, las 38 empresas (sin 
incluir Fonafe), gastarán durante el presente año S/. 15,436 millones (aprox. US$ 4,474 
millones), de los cuales S/. 12,370 millones (US$ 3,586 millones) serán destinados al gasto 
corriente (alrededor del 80%).  
 
En este informe, Ciudadanos al Día da a conocer por primera vez algunos indicadores ligados al 
gasto corriente que tienen que ver con la operatividad o funcionamiento de las empresas del 
Poder Ejecutivo, buscando así generar conciencia de la necesidad que exista una adecuada 
rendición de cuentas por parte de las empresas y del propio Estado. Por ello, el objetivo de este 
informe es, en primer lugar, contribuir con dar a conocer por primera vez estos indicadores (que 
se comprenda que los ciudadanos tenemos derecho a conocer esta información) y, en segundo 
lugar, empezar a elaborar a futuro indicadores comparativos de gastos entre las empresas para 
medir sus niveles de eficiencia y contribución al país.  
 
La información contenida en este informe tiene como fuente el módulo FONAFE del Portal de 
Transparencia Económica y corresponde al cierre del ejercicio 2002. Según FONAFE, la 
información de las empresas Etecen, Etesur, Agrobanco, Adinelsa, Enapu, Fonafe y Essalud, 
aún no tienen dictamen de auditoría externa pues están en proceso. La información del resto de 
empresas si está auditada.  
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       Los que más Dietas de Directorio    
pagaron el 2002 

 
Essalud   S/. 973,400 
Sima Perú  S/. 198,000  
Banco de la Nación   S/. 190,000 
Cofide   S/. 150,320 
Tans Perú  S/. 145,260 
Centromin Perú    S/. 139,500 

 
Los que menos Dietas pagaron 

 
Yauricocha  S/. 15,200 
Agrobanco  S/. 19,500 
Banco de Materiales S/. 47,000 
Enaco   S/. 72,800  
Enapu    S/. 78,000  
Silsa   S/. 83,200 
 
Fuente: CAD � Ciudadanos al Día 

       Los que más participación en     
utilidades obtuvieron en el 2002 

(en montos) 
 

Petroperú   S/. 15.6 millones 
Sedapal   S/. 3.1 millones 
Etecen   S/. 3 millones 
Editora Perú S.A.  S/. 1.5 millones 
Egasa   S/. 1.4 millones 

 
Los que menos más participación en     

utilidades obtuvieron en el 2002 
 

Serpost S.A.  S/.  23,000 
Sima Iquitos Sr Ltda S/.  34,458 
ElectroSur S.A.  S/.  126,770 
Esvicsac  S/.  153,565 
Silsa   S/.  296,942 
 
Fuente: CAD � Ciudadanos al Día 

  Los que más gastaron en Gastos de 
Representación el 2002 

(en montos) 
 

Petroperú   S/. 448,518 
Enapu S.A.  S/. 252,809 
Sima-Perú S.A.  S/. 82,534 
ElectroPerú S.A:  S/. 44,210 
Tans Perú  S/. 40,718 

 
Los que menos gastaron en Gastos de 

Representación el 2002 
 
Inmisa   S/.  211 
ElectroSur S.A.  S/.  342 
Agrobanco  S/.  342 
Esvicsac  S/.  2,598 
ElectroPuno  S/.  2,886 
 
Fuente: CAD � Ciudadanos al Día 

 

 DATOS UTILES 
 
 

 
• Durante el ejercicio 2002, las 38 empresas del 

Poder Ejecutivo (sin incluir FONAFE), 
administraron un presupuesto de S/. 11,836 
millones, de los cuales aproximadamente el 80% 
se destinó a gasto corriente, el 7.3% en servicio 
de deuda, 6.2% en gasto de capital y 6% otros.  

 
• De acuerdo al presupuesto de apertura 2002,  

las siguientes empresas tienen los mayores 
gastos corrientes en  términos de porcentaje de 
su presupuesto anual: Perupetro (100%), 
Empresa Minera Grau Bayovar (100%), 
Centromin (98%), Tans Perú (97%) y Coneminsa 
(95.2%). Los menores porcentajes son: Egemsa 
(58.7%), Sedapal (51.2%), Etecen (45.7%), 
Etesur (43.5%), y San Gabán (34.6%).   

 
• Del total de gasto corriente, el rubro de mayor 

importancia lo constituye la compra de bienes, 
que representa aproximadamente el 40% del 
gasto corriente total; le sigue con 22% el pago 
de la planilla del personal; asimismo, con 18% 
los pagos por servicios a terceros (transportes y 
almacenamiento, tarifas por servicios públicos y 
honorarios profesionales);  de otro lado, el 10% 
se destina a gastos de gestión (seguros, viáticos 
y gastos de representación de los funcionarios), 
entre otros.   

 
• Las 38 empresas del Poder Ejecutivo gastaron 

en personal de planilla la suma de S/. 2,582 
millones  (US$ 748 millones), lo que representa 
el 22% del presupuesto total ejecutado por las 
empresas del Poder Ejecutivo el año 2002. Este 
monto representa una suma mayor al 
presupuesto 2003 del Ministerio de Educación 
(S/. 2,362 millones) y también es superior al 
presupuesto del mismo año del Ministerio de 
Salud (S/. 1,910 millones). 

 
• Ocho empresas tienen un gasto ejecutado en 

personal de planilla, superior al 53% del total de 
su presupuesto ejecutado. Estas son: Etesur 
(70%), la empresa Minera Regional Grau 
Bayovar (60%), Agrobanco (54%), Banco de la 
Nación (61%), Serpost (60%), Banco de 
Materiales  (57.5%) y Corpac (53.2%).  Hay que 
precisar que en el caso de Etesur, se dieron 
incentivos por renuncia al personal previo al 
proceso de privatización a mediados de año.  

 
• Las 38 empresas del Poder Ejecutivo gastaron 

en honorarios profesionales la suma de  S/. 54.2 
millones  (US$ 16 millones), lo que representa el 
0.5% del presupuesto total ejecutado  y un nivel 
de gasto mensual de S/. 4.5 millones. El monto 
anual es mayor al presupuesto de las siguientes 
instituciones: Ministerio de Justicia (S/. 25 
millones); Defensoría del Pueblo (S/. 20 
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  Los que más gastaron en planilla 2002
                            (en montos) 
Essalud   S/. 1,379 millones 
Banco de la Nación  S/.    324 millones 
Petroperú  S/.    245 millones 
Enapu   S/.    140 millones 
Sedapal   S/.    126 millones 
 
Los que destinaron mayor porcentajes de 

su presupuesto en planilla 
Etesur    70% 
Banco de la Nación  61% 
Serpost S.A.   60% 
EMR Grau Bayovar  60% 
Enapu S.A.   59% 
 
Fuente: CAD � Ciudadanos al Día 

          Los que más gastaron en 
                      Viáticos en el 2002 

(en montos) 
 

Essalud    S/. 5.7 millones 
Banco de la nación S/. 3.7 millones 
Corpac   S/. 1.3 millones 
Enaco S.A.  S/. 713,934 
Electro Oriente S.A. S/. 668,054 

 
Los que menos gastaron en 

Viáticos en el 2002 
 

Sima Iquitos Sr Ltda S/.  1,922 
Coneminsa  S/.  3,399 
EMR Grau Bayovar S.A. S/.  4,814 
Esvicsac  S/.  15,211 
Silsa   S/.  21,422 
 
Fuente: CAD � Ciudadanos al Día 

millones), Consejo Nacional de la Magistratura 
(S/. 8.7 millones); Tribunal Constitucional (S/. 
10.8 millones), Jurado Nacional de Elecciones 
(S/. 20.2 millones); ONPE (S/. 14.5 millones), 
entre otros. 

 
• El pago por Dietas a los Directores de las 38 

empresas del Poder Ejecutivo asciende a S/. 4.8 
millones anuales (US$ 1.4 millones), lo que 
representa pagos mensuales de S/. 406 mil 
(US$ 118 mil). La empresa que paga el mayor 
monto en Dietas por Director es Essalud con S/. 
9,013 mensual por Director y el menor es 
Agrobanco con S/. 542 mensual por Director. 
Hay que señalar que Agrobanco se constituyó 
recién en el segundo semestre del 2002. 

 
• El pago por concepto de gastos de 

representación ascendió a S/. 1 millón (US$ 290 
mil). Petroperú con S/. 448,518, es la empresa 
que mayores gastos realizó por concepto de 
representación, con un promedio mensual de S/. 
37,377. Los gastos de representación incluyen 
almuerzos, agasajos y similares. 

 
• El monto total pagado el 2002 por concepto de 

participación de los trabajadores en las 
utilidades de las empresas del Poder Ejecutivo 
por el ejercicio 2001 asciende S/.  28 millones. 
Hay que señalar que sólo existe información 
sobre 13 empresas de un total de 27 que 
tuvieron utilidades el año 2001.  Las 14 
empresas que no aparecen en el portal de 
Transparencia (módulo Fonafe) pagando 
utilidades a pesar de haberlas obtenido en el 
2001 son: Electroperú, Cofide, Banco de la 
Nación, Egemsa, Inmisa, Enaco, Electrosur 
Este, Coneminsa, Egesur, Egecen, Centromín, 
Etesur, Yauricocha y Perupetro. El monto anual 
es superior al presupuesto del Ministerio de 
Justicia (S/. 25 millones); Defensoría del Pueblo 
(S/. 20 millones), Consejo Nacional de la 
Magistratura (S/. 8.7 millones); Tribunal 
Constitucional (S/. 10.8 millones), Jurado 
Nacional de Elecciones (S/. 20.2 millones); 
ONPE (S/. 14.5 millones); entre otros.  

 
• La empresa que pagó el mayor monto de 

utilidades fue Petroperú con S/. 15.6 millones, lo 
que representó un monto promedio por 
trabajador (calculado en función del número de 
trabajadores existentes al primer trimestre del 
2003) de S/. 9,070. En función al porcentaje de 
su presupuesto, Editora Perú es la que mayor 
pago por utilidades registra. (Hay que tener en 
cuenta que Etecen tuvo un sistema de 
incentivos y pago al personal previo a su 
privatización). 

 
• El monto total del gasto por concepto de 

Servicios Públicos (agua, luz y teléfono) 
ascendió a S/. 148.5 millones, lo que representa 
un gasto mensual de S/. 12.3 millones. La 
empresa que mayor gasto efectuó por este 
rubro fue  Essalud con S/. 45.8 millones y el 
menor fue EM Grau Bayovar con 23,500. 

 Los que más Honorarios Profesionales 
pagaron el 2002 

 
Petroperú  S/. 9.2 millones 
Essalud   S/. 7.0 millones  
Perupetro   S/. 5.1 millones 
Sima Perú  S/. 4.4 millones 
Electroperú  S/. 3.3 millones 
Sedapal   S/. 2.4 millones 

 
Los que menos gastaron  en Honorarios 

Profesionales  
 
EM. Grau Bayovar S/.  55,689 
Coneminsa  S/. 137,103 
Electro Sur  S/. 207,877  
Egesur   S/. 217,095 
Inmisa   S/. 226,873 
 
Fuente: CAD � Ciudadanos al Día 
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     Los que más gastaron en Servicios 
Públicos el 2002 

(en montos) 
 

Essalud   S/. 45.8 millones 
Sedapal   S/. 36.2 millones  
Petroperú   S/. 19.5 millones 
Banco de la Nación S/. 17.1 millones 
Corpac   S/. 6.7 millones 
Enapu    S/. 4.5 millones 

 
Los que menos gastaron en Servicios  

Públicos el 2002 
 
EM. Grau Bayovar S/.  23,597 
Coneminsa  S/.  72,644 
Sima Iquitos  S/.  80,552  
Adinelsa   S/.  81,482 
Silsa   S/.  118,702 
Inmisa   S/.  142,343 
 
Fuente: CAD � Ciudadanos al Día 

          Los que más gastaron en 
                      Seguros en el 2002 

(en montos) 
 

PetroPerú   S/. 38.3 millones 
ElectroPerú  S/. 27.4 millones 
Enapu   S/. 16.5 millones 
Egasa   S/. 7.3 millones 
Essalud   S/. 6.8 millones 

 
Los que menos gastaron en 

Seguros en el 2002 
 

Silsa   S/.  5,369 
Sima Iquitos Sr Ltda S/.  13,295 
EMR Grau Bayovar S.A. S/.  15,601 
Agrobanco  S/.  16,668 
TansPerú  S/.  47,551 
 
Fuente: CAD � Ciudadanos al Día 

 
• La gran mayoría de empresas paga por 

servicios públicos en promedio entre 0.1% y 
3% de su presupuesto anual en este item, sin 
embargo, existen ocho empresas que pagan 
entre 3% y 9% del total  de su presupuesto. 
Estas empresas son: Sedapal, Banco de 
Materiales, Corpac, Etesur, Inmisa, Serpost, 
Banco de la Nación y Editora Perú. 

 
• Al cierre del 2002, las empresas del Poder 

Ejecutivo gastaron cerca de S/. 4,600 millones 
(US$ 1,334 millones) en la adquisición de 
bienes, cifra que representa el 40% del total del 
presupuesto ejecutado 2002. Petroperú con S/. 
3,428 millones (US$ 994 millones) es la 
empresa que mayores gastos realizó en la 
adquisición de bienes. En términos relativos, 
dicha suma es superior al total del Gastos de 
Bienes y Servicios presupuestados para el año 
2003 por todos los Ministerios (S/. 3,057 
millones) 

 
• Las empresas del Poder Ejecutivo gastaron S/. 

16.7 millones (US$. 4.8 millones) por concepto 
de viáticos por viajes de sus funcionarios, lo 
que totaliza un monto mensual de S/. 1.4 
millones. Essalud y el Banco de la Nación son 
las entidades que mayor monto destinaron al 
pago de viáticos con S/. 5.7 millones y  S/. 3.7 
millones respectivamente. 

 
• Al cierre del  2002, las empresas del Poder  

Ejecutivo, gastaron S/. 136 millones por 
concepto de contratación de seguros (US$ 34.9 
millones). Petroperú con S/. 38.3 millones es la 
empresa que mayor monto gastó por este 
concepto. 

 
• Fonafe no tiene una página web propia. Su 

información aparece en el Portal de 
Transparencia Económica del Ministerio de 
Economía y corresponde al cierre del ejercicio 
2002 estando pendiente ser auditada.  
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Preguntas Frecuentes 

 
1. ¿Cuál fue el Gasto Corriente de las Empresas del Poder 

Ejecutivo 2002?  
 
Durante el ejercicio 2002, las 38 empresas del Poder Ejecutivo (sin incluir FONAFE), administraron un 
presupuesto de S/. 11,836 millones, de los cuales gastaron más del 80% en gasto corriente, siendo el 
restante gasto de capital e inversiones (6.3%), servicio de deuda (7.2%) y otros (6%). Del total de gasto 
corriente, el rubro de mayor importancia lo constituye la compra de bienes, que representa 
aproximadamente el 40% del gasto total; le sigue con el 22% el pago de la planilla del personal; luego con 
el 18% el gasto por servicios a terceros (transportes, tarifas por servicios públicos y honorarios 
profesionales); el 10% a gastos de gestión (seguros, viáticos y gastos de representación), entre otros.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: CAD � Ciudadanos  al Día 
 
 

1.1. ¿Qué son los gastos corrientes? 
 
Son los gastos vinculados al pago de personal de planilla, la adquisición de bienes y servicios  
(honorarios, pago por servicios públicos, otros), los gastos diversos de gestión (viáticos, gastos de 
representación, seguros),  el pago de utilidades a los trabajadores, entre otros ligados al funcionamiento 
operativo de las empresas del Poder Ejecutivo.  
 
1.2. ¿Quiénes gastan más en gastos corrientes? 
 
De acuerdo al RankingCAD �Gastos Corrientes de las Empresas del Poder Ejecutivo�, las empresas que 
tienen mayor monto en gasto corriente en los rubros considerados en el informe son: Petroperú (S/. 3,757 
millones), Essalud (S/. 2,099 millones), Banco de la Nación (S/. 356.7  millones), Sedapal  (S/. 229.5 
millones) y Enapu (S/. 172.2 millones).  
 
De acuerdo al presupuesto de apertura 2002,  las siguientes empresas tienen los mayores gastos 
corrientes en  términos de porcentaje de su presupuesto anual: Perupetro (100%), Empresa Minera Grau 
Bayovar (100%), Centromin (98%), Tans Perú (97%) y Coneminsa (95.2%). Los menores porcentajes son: 
Egemsa (58.7%), Sedapal (51.2%), Etecen (45.7%), Etesur (43.5%), y San Gabán (34.6%).    
 

Principales Rubros de Gasto Corriente de las Empresas 
del Poder Ejecutivo 

(Ejecutado 2002) 

Rubro de Gasto 
Corriente Montos en US$ % del total 

Compra de bienes 4,598,621,774 1,332,933,848 39.9 

Gasto de personal 2,582,400,909 748,522,003 21.8 
Servicios de 
Terceros 2,104,786,690 610,083,099 18.2 

Gastos de Gestión 1,197,513,276 347,105,297 10.4 
Otros 1,027,202,914 297,739,975 8.9 
Participación en 
utilidades 27,931,610 8,096,119 0.2 
Total 11,538,457,173 3,344,480,341 100.0 
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1.3. ¿Quiénes gastan menos en gastos corrientes? 
 
De acuerdo al RankingCAD �Gastos Corrientes de las Empresas del Poder Ejecutivo�, las empresas que 
tienen menor monto en gasto corriente en los rubros considerados en el informe son: Yauricocha S.A. (S/. 
398,241), Inmisa (S/. 1.5 millones), Silsa (S/. 3.2  millones) y Adinelsa (S/. 3.5 millones).  
 
1.4. ¿Cómo se obtiene la información de gastos corrientes?  
 
De acuerdo con la Ley Nº 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Información Pública las empresas 
públicas están obligadas a publicar trimestralmente el presupuesto anual (ingresos, gastos y 
financiamiento) y los resultados operativos alcanzados.  
 
A través del Portal de Transparencia Económica del Ministerio de Economía y Finanzas, FONAFE publica 
el Estado de Ganancias y Pérdidas, Balance General y Presupuesto de Ingresos y Gastos de las 
empresas del Poder Ejecutivo que se encuentran bajo su ámbito. La información de la Base de Datos es 
actualizada en el Portal 18 días después de finalizado cada mes. 
 
Cabe señalar que de acuerdo con la Ley Nº 27806, corresponde a Fonafe publicar los Estados 
Financieros auditados, dentro de los ciento veinte días (120) calendario de concluido el ejercicio fiscal. 
Dicho plazo venció el 30 de abril del presente año.  
 
 
2. ¿Cuánto se gasta en pago de Dietas de los Directores de las  
Empresas del Poder Ejecutivo? 
 
Las Dietas son pagos que las empresas efectúan a sus Directores como contraprestación por su 
participación en los Directorios de las mismas. Los montos oscilan entre S/. 800 y S/. 1,500 por cada 
Sesión de Directorio y al mes se paga como máximo por dos Sesiones. En este rubro, se puede observar 
que las empresas efectuaron en total un gasto de S/. 4.8 millones (US$ 1.4 millones), suma que 
representa el 0.2 del total gastos de personal de planilla y el 0.04% del total del gasto ejecutado el 2002 
de todas las empresas. 
 
Como se desprende del siguiente RankingCAD las empresas que mayores pagos anuales efectuaron 
fueron: Essalud  con S/. 973,400; en segundo lugar, la empresa Sima Perú, con S/. 198,000; le sigue el 
Banco de la Nación con S/. 190,500; luego Cofide con S/. 150,320; en quinto lugar, aparece Tans Perú 
con S/. 145,260; y en sexto lugar, Centromin con S/ 139,500. Hay que señalar que tanto Essalud como el 
Banco de la Nación tienen un régimen especial en el pago de dietas. 
 
 

RankingCAD Dietas del Directorio de las Empresas del Poder Ejecutivo  
Gasto Ejecutado 2002 (1) 

Por Mayores Montos 
(en nuevos soles) 

Orden Empresa Dietas del 
Directorio (Anual) 

Nro de 
Directores 

Dietas 
(Mensual) (2) 

Promedio 
Mensual Por 
Director (3) 

Presupuesto Anual 
Ejecutado 2002 

% del 
presupuesto 

total 
1 Essalud (4) 973,400 9 81,117 9,013 2,922,084,117 0.03 
2 Sima-Perú S.A. 198,000 9 16,500 1,833 153,866,577 0.13 

3 Banco de la 
Nación (5) 190,500 5 15,875 3,195 532,581,567 0.04 

4 Cofide 150,320 5 12,527 2,505 163,546,574 0.09 
5 Tans Peru 145,260 5 12,105 2,421 86,756,694 0.17 
6 Centromin S.A. 139,500 5 11,625 2,325 94,533,064 0.15 
7 Electroperú S.A. 136,500 5 11,375 2,275 579,346,566 0.02 
8 Perupetro S.A 136,500 5 11,375 2,275 1,200,992,735 0.01 
9 Petroperú 129,750 5 10,813 2,163 4,308,712,475 0.003 

10 Ege San Gaban 
S.A. 128,000 5 10,667 2,133 41,897,822 0.31 

11 Egesur S.A. 124,000 5 10,333 2,067 33,763,555 0.37 

12 Electro Ucayali 
S.A. 121,000 5 10,083 2,017 36,276,948 0.33 

13 Electro Sur Este 
S.A 120,441 5 10,037 2,007 64,004,852 0.19 

14 Egemsa 120,000 5 10,000 2,000 43,449,410 0.28 
15 Adinelsa 118,000 5 9,833 1,967 27,717,143 0.43 
16 Electrosur S.A. 117,000 5 9,750 1,950 41,528,467 0.28 
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RankingCAD Dietas del Directorio de las Empresas del Poder Ejecutivo  
Gasto Ejecutado 2002 (1) 

Por Mayores Montos 
(en nuevos soles) 

Orden Empresa Dietas del 
Directorio (Anual) 

Nro de 
Directores 

Dietas 
(Mensual) (2) 

Promedio 
Mensual Por 
Director (3) 

Presupuesto Anual 
Ejecutado 2002 

% del 
presupuesto 

total 

17 Electro-Oriente 
S.A. 116,000 5 9,667 1,933 86,728,080 0.13 

18 Etecen 115,800 5 9,650 1,930 111,792,491 0.10 
19 Electropuno 115,467 5 9,622 1,924 34,346,117 0.34 
20 Etesur 112,000 5 9,333 1,867 13,798,674 0.81 
21 Coneminsa 108,000 5 9,000 1,800 15,770,748 0.68 
22 Sedapal 108,000 5 9,000 1,800 395,202,338 0.03 
23 Seal 98,000 5 8,167 1,633 122,460,013 0.08 
24 Esvicsac 98,000 Nd 8,167 Nd 40,802,195 0.24 
25 Egasa 95,000 5 7,917 1,583 86,701,766 0.11 
26 Serpost S.A. 95,000 5 7,917 1,583 58,112,033 0.16 
27 Editora Perú S.A. 93,000 5 7,750 1,550 40,148,774 0.23 
28 Emrgb Sa 92,000 5 7,667 1,533 898,461 10.24 
29 incisa 90,000 5 7,500 1,500 3,604,804 2.50 

30 Sima Iquitos Sr 
Ltda. 86,400 9 7,200 800 11,479,245 0.75 

31 Corpac S.A. 84,000 5 7,000 1,400 143,974,653 0.06 
32 Silsa 83,200 Nd 6,933 Nd 39,050,533 0.21 
33 Enapu S.A. 78,000 5 6,500 1,300 238,501,482 0.03 
34 Enaco S.A. 72,800 5 6,067 1,213 29,552,541 0.25 
35 Banmat S.A.C 47,000 5 3,917 783 25,195,401 0.19 
36 Agrobanco 19,500 3 1,625 542 5,870,960 0.33 
37 Yauricocha S.A. 15,200 Nd 1,267 Nd 850,331 1.79 
38 Egecen S.A. Nd 5 Nd Nd  Nd Nd 

  Total 4,870,538  405,878  11,835,900,206 0.04 
39 Fonafe - 4 - - 187,240,904 -

   
(1) Según modulo FONAFE del Portal de Transparencia Económica del MEF (abril 2003) 
(2) Se presenta para efectos de comparación. Para ello el monto mensual calculado resulta de dividir  el monto de la Dieta Anual entre 12 meses  
(3) Se presenta para efectos de comparación. Para ello el monto mensual calculado resulta de resulta de dividir el pago mensual entre el número de Directores 
(4) Tiene un régimen especial distinto al del resto de las empresas sujetas al Fonafe 
(5) Tiene un régimen especial distinto al del resto de las empresas sujetas al Fonafe 

 
Fuente: CAD � Ciudadanos al Día 

 
 

RankingCAD Dietas del Directorio de las Empresas del Poder Ejecutivo 
Gasto Ejecutado 2002 (1) 
Por Mayores Porcentajes 

(en nuevos soles) 

Orden Empresa Dietas del 
Directorio (Anual) 

Nro de 
Directores  

Dietas 
(Mensual) (2) 

Promedio 
Mensual Por 
Director (3) 

Presupuesto anual 
Ejecutado 2002 

% del 
presupuesto 

total  
1 EMR Grau Bayovar  92,000 5 7,667 1,533 898,461 10.24 
2 Incisa 90,000 5 7,500 1,500 3,604,804 2.50 
3 Yauricocha S.A. 15,200 Nd 1,267 Nd 850,331 1.79 
4 Etesur 112,000 5 9,333 1,867 13,798,674 0.81 

5 
Sima Iquitos Sr 
Ltda. 86,400 9 7,200 800 11,479,245 0.75 

6 Coneminsa 108,000 5 9,000 1,800 15,770,748 0.68 
7 Adinelsa 118,000 5 9,833 1,967 27,717,143 0.43 
8 Egesur S.A. 124,000 5 10,333 2,067 33,763,555 0.37 
9 Electropuno 115,467 5 9,622 1,924 34,346,117 0.34 
10 Electro Ucayali S.A. 121,000 5 10,083 2,017 36,276,948 0.33 
11 Agrobanco 19,500 3 1,625 542 5,870,960 0.33 

12 
Ege San Gaban 
S.A. 128,000 5 10,667 2,133 41,897,822 0.31 

13 Egemsa 120,000 5 10,000 2,000 43,449,410 0.28 
14 Electrosur S.A. 117,000 5 9,750 1,950 41,528,467 0.28 
15 Enaco S.A. 72,800 5 6,067 1,213 29,552,541 0.25 
16 Esvicsac 98,000 Nd 8,167 Nd 40,802,195 0.24 
17 Editora Perú S.A. 93,000 5 7,750 1,550 40,148,774 0.23 
18 Silsa 83,200 Nd 6,933 Nd 39,050,533 0.21 
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RankingCAD Dietas del Directorio de las Empresas del Poder Ejecutivo 
Gasto Ejecutado 2002 (1) 
Por Mayores Porcentajes 

(en nuevos soles) 

Orden Empresa Dietas del 
Directorio (Anual) 

Nro de 
Directores  

Dietas 
(Mensual) (2) 

Promedio 
Mensual Por 
Director (3) 

Presupuesto anual 
Ejecutado 2002 

% del 
presupuesto 

total  

19 
Electro Sur Este 
S.A 120,441 5 10,037 2,007 64,004,852 0.19 

20 Banmat S.A.C 47,000 5 3,917 783 25,195,401 0.19 
21 Tans Peru 145,260 5 12,105 2,421 86,756,694 0.17 
22 Serpost S.A. 95,000 5 7,917 1,583 58,112,033 0.16 
23 Centromin S.A. 139,500 5 11,625 2,325 94,533,064 0.15 

24 
Electro-Oriente 
S.A. 116,000 5 9,667 1,933 86,728,080 0.13 

25 Sima-Perú S.A. 198,000 9 16,500 1,833 153,866,577 0.13 
26 Egasa 95,000 5 7,917 1,583 86,701,766 0.11 
27 Etecen 115,800 5 9,650 1,930 111,792,491 0.1 
28 Comide 150,320 5 12,527 2,505 163,546,574 0.09 
29 Seal 98,000 5 8,167 1,633 122,460,013 0.08 
30 Corpac S.A. 84,000 5 7,000 1,400 143,974,653 0.06 

31 
Banco De La 
Nación (4) 190,500 5 15,875 3,175 532,581,567 0.04 

32 Essalud (5) 973,400 9 81,117 9,013 2,922,084,117 0.03 
33 Sedapal 108,000 5 9,000 1,800 395,202,338 0.03 
34 Enapu S.A. 78,000 5 6,500 1,300 238,501,482 0.03 
35 Electroperú S.A. 136,500 5 11,375 2,275 579,346,566 0.02 
36 Perupetro S.A 136,500 5 11,375 2,275 1,200,992,735 0.01 
37 Petroperú 129,750 5 10,813 2,163 4,308,712,475 0.003 
38 Egecen S.A. - 5  0  Nd  0.00 

  Total 4,870,538  405,878  11,835,900,206 0.04 
39 Fonafe - 4 - - 187,240,904 - 
 

(1) Según modulo FONAFE del Portal de Transparencia Económica del MEF (abril 2003) 
(2) Se presenta para efectos de comparación. Para ello el monto mensual calculado resulta de dividir  el monto de la Dieta Anual entre 12 meses  
(3) Se presenta para efectos de comparación. Para ello el monto mensual calculado resulta de resulta de dividir el pago mensual entre el número de 

Directores 
(4) Tiene un régimen especial distinto al del resto de las empresas sujetas al Fonafe 
(5) Tiene un régimen especial distinto al del resto de las empresas sujetas al Fonafe 
 
Fuente: CAD � Ciudadanos al Día 

 
 
 

2.1 ¿Qué empresas del Poder Ejecutivo gastaron más en pago de Dietas a los 
Directores? 

 
Las empresas que mayores pagos efectuaron en Dietas  fueron: Essalud con S/. 973,400; en segundo 
lugar, la empresa Sima Perú, con S/. 198,000; le sigue el Banco de la Nación, con S/. 190,500; luego 
Cofide, con S/. 150,320; en quinto lugar, aparece Tans Perú con S/. 145, 260. Hay que señalar que tanto 
Essalud como el Banco de la Nación tienen un régimen especial en el pago de dietas. 
 
En términos porcentuales, las empresas que pagaron mayores porcentajes de su presupuesto en dietas 
fueron: EMR Grau Bayovar, con el 10.2% de su presupuesto; la inmobiliaria Inminsa, con el 2.5%; 
Yauricocha S.A con 1.8%; Etesur  con 0.8%; Sima Iquitos, con 0.75% y Coneminsa con 0.68% 
 
 
2.2 ¿Qué empresas del Poder Ejecutivo gastaron menos en Dietas a los Directores? 
 
Entre las empresas que menos gastos tuvieron en Dietas de Directorios figuran: En primer lugar, 
Yauricocha con S/. 15,200; le siguió Agrobanco, que inició sus actividades a mitad de año con S/.19,500; 
luego aparece el Banco de Materiales con S/. 47,000, S/. Enaco, con S/. 72,800 y en quinto lugar, Enapu 
con S/. 78,000 
 
En términos porcentuales, las empresas que pagaron menos porcentajes de su presupuesto fueron: 
Petroperú, con el 0.003%; Perupetro, con el 0.01%; Electroperú, con 0.02%; Enapu, con 0.03% y Sedapal 
con  0.03% 
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2.3 ¿Cuáles son los Directorios mejor pagados? 
 
Los Directorios mejor pagados, en promedio, resultan de dividir el monto total mensual gastado por las 
empresas entre el número de Directores. Estos Directorios son: Essalud, con S/. 9,013 por Director; 
Banco de la Nación con S/. 5,292 por Director; Cofide, S/. 2,505 por director; Tans, S/. 2,421 por director y 
Centromin con S/. 2,325 por director.  
 
Hay que señalar que Fonafe ha establecido como tope S/. 1,500 por cada sesión con un límite de dos 
sesiones por mes (tope máximo mensual S/. 3,000); asimismo, los Directores que a su vez son 
funcionarios públicos deben renunciar al cobro de dietas. No obstante, existe un régimen especial para 
Essalud y el Banco de la Nación otorgado por normas especiales. 
 
2.4 ¿Cuáles son los Directorios con menos pagos efectuados? 
 
Los Directorios que en promedio reciben menores ingresos por Director son: Agrobanco con S/. 542 por 
Director; Banco de Materiales, con S/. 783; Sima Iquitos, con S/. 800; Enaco, S/. 1,213 y Enapu, con S/. 
1,300 por Director. 
 
 
3. ¿Cuánto gastaron las empresas del Poder Ejecutivo en 
gastos de representación?  
 
Los gastos de representación son pagos que se efectúan al personal directriz de las empresas del Poder 
Ejecutivo cuando ejercen funciones de representación a nombre de la empresa y comprenden gastos 
tales como almuerzos, agasajos, etc. No comprende los viáticos pues éste supone el viaje del funcionario 
en representación de la empresa.  Durante el año 2002, las 38 empresas gastaron  S/. 1 millón (US$ 290 
mil) en gastos de representación. Petroperú con S/. 448,518 es la empresa que mayores gastos realizó 
por concepto de gastos de representación, seguido de Enapu con S/.  252,809; en tercer lugar, la 
empresa Sima Perú con S/. 82,534, seguido de Electroperú con S/. 44,210 y en quinto lugar, Tans Perú 
con S/. 40,718. Hay que señalar que sólo 20 empresas de un total de 39 reportaron información sobre sus 
gastos de representación,  según lo que aparece en el portal de transparencia del Ministerio de Economía 
y Finanzas. 
 

RankingCAD Gastos de Representación de las Empresas del Poder Ejecutivo 
Gasto Ejecutado 2002 (1) 

Por Mayores Montos 
(en nuevos soles) 

Orden Empresa Gastos de 
Representación Anual 

Gastos de 
Representación 

Mensual (2) 
Presupuesto 

Ejecutado 2002 
% del 

Presupuesto 
Ejecutado 

1 Petroperu 448,518 37,377 4,308,712,475 0.01 
2 Enapu S.A. 252,809 21,067 238,501,482 0.11 
3 Sima-Peru S.A. 82,534 6,878 153,866,577 0.05 
4 Electroperu S.A. 44,210 3,684 579,346,566 0.01 
5 Tans Peru 40,718 3,393 86,756,694 0.05 
6 Perupetro S.A 37,925 3,160 1,200,992,735 0.003 
7 Comide 33,478 2,790 163,546,574 0.02 
8 Corpac S.A. 30,694 2,558 143,974,653 0.02 
9 Ege San Gaban S.A. 25,546 2,129 41,897,822 0.06 
10 Serpost S.A. 22,315 1,860 58,112,033 0.04 
11 Egasa 13,045 1,087 86,701,766 0.02 
12 Sima Iquitos Sr Ltda 12,161 1,013 11,479,245 0.11 
13 Etecen 10,094 841 111,792,491 0.01 
14 Electro Sur Este S.A 9,724 810 64,004,852 0.02 
15 Centromin S.A. 7,737 645 94,533,064 0.01 
16 Electropuno 2,886 241 34,346,117 0.01 
17 Esvicsac 2,598 217 40,802,195 0.01 
18 Agrobanco 342 29 5,870,960 0.01 
19 Electrosur S.A. 342 29 41,528,467 0.001 
20 Inmisa 211 18 3,604,804 0.0001 
21 Adinelsa 0 27,717,143  
22 Banco De La Nación 0 532,581,567  
23 Banmat S.A.C 0 25,195,401  
24 Coneminsa 0 15,770,748  
25 Editora Peru S.A. 0 40,148,774  
26 Egecen S.A. Nd  Nd   
27 Egemsa 0 43,449,410  
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RankingCAD Gastos de Representación de las Empresas del Poder Ejecutivo 
Gasto Ejecutado 2002 (1) 

Por Mayores Montos 
(en nuevos soles) 

Orden Empresa Gastos de 
Representación Anual 

Gastos de 
Representación 

Mensual (2) 
Presupuesto 

Ejecutado 2002 
% del 

Presupuesto 
Ejecutado 

28 Egesur S.A. 0 33,763,555 
29 Electro Ucayali S.A. 0 36,276,948 
30 Electro-Oriente S.A. 0 86,728,080 
31 Emrgb Sa 0 898,461 
32 Enaco S.A. 0 29,552,541 
33 Essalud 0 2,922,084,117 
34 Etesur 0 13,798,674 
35 Seal 0 122,460,013 
36 Sedapal 0 395,202,338 
37 Silsa 0 39,050,533 
38 Yauricocha S.A. 0 850,331 
 Total 1,077,887 89,824 11,835,900,206   

39 Fonafe 698 58.1 187,240,904   
 
(1) Según modulo FONAFE del Portal de Transparencia Económica del MEF (abril 2003) 
(2) Se presenta para efecto de comparación. La cita resulta de dividir el Gasto de Representación anual entre 12 meses 

 
Fuente: CAD � Ciudadanos  al Día 
 
 
  

RankingCAD Gastos de Representación de las Empresas del Poder Ejecutivo  
Gasto Ejecutado 2002 (1) 
Por Mayores Porcentajes 

(en nuevos soles) 

Orden Empresa Gastos de 
Representación 

Gastos de 
Representación 

Mensual (2) 
Presupuesto 

Ejecutado 2002 
% del 

Presupuesto 

1 Enapu S.A. 252,809 21,067 238,501,482 0.11 
2 Sima Iquitos Sr Ltda 12,161 1,013 11,479,245 0.11 
3 Ege San Gaban S.A. 25,546 2,129 41,897,822 0.06 
4 Sima-Peru S.A. 82,534 6,878 153,866,577 0.05 
5 Tans Peru 40,718 3,393 86,756,694 0.05 
6 Serpost S.A. 22,315 1,860 58,112,033 0.04 
7 Cofide 33,478 2,790 163,546,574 0.02 
8 Corpac S.A. 30,694 2,558 143,974,653 0.02 
9 Egasa 13,045 1,087 86,701,766 0.02 
10 Electro Sur Este S.A 9,724 810 64,004,852 0.02 
11 Petroperu 448,518 37,377 4,308,712,475 0.01 
12 Electroperu S.A. 44,210 3,684 579,346,566 0.01 
13 Etecen 10,094 841 111,792,491 0.01 
14 Centromin S.A. 7,737 645 94,533,064 0.01 
15 Electropuno 2,886 241 34,346,117 0.01 
16 Esvicsac 2,598 217 40,802,195 0.01 
17 Agrobanco 342 29 5,870,960 0.01 
18 Inmisa 211 18 3,604,804 0.01 
19 Perupetro S.A 37,925 3,160 1,200,992,735 0.003 
20 Electrosur S.A. 342 29 41,528,467 0.001 
21 Adinelsa 0  27,717,143  
22 Banco De La Nación 0  532,581,567  
23 Banmat S.A.C 0  25,195,401  
24 Coneminsa 0  15,770,748  
25 Editora Peru S.A. 0  40,148,774  
26 Egecen S.A. 0   Nd   
27 Egemsa 0  43,449,410  
28 Egesur S.A. 0  33,763,555  
29 Electro Ucayali S.A. 0  36,276,948  
30 Electro-Oriente S.A. 0  86,728,080  
31 Emrgb Sa 0  898,461  
32 Enaco S.A. 0  29,552,541  
33 Essalud 0  2,922,084,117  
34 Etesur 0  13,798,674  
35 Seal 0  122,460,013  
36 Sedapal 0  395,202,338  
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RankingCAD Gastos de Representación de las Empresas del Poder Ejecutivo  
Gasto Ejecutado 2002 (1) 
Por Mayores Porcentajes 

(en nuevos soles) 

Orden Empresa Gastos de 
Representación 

Gastos de 
Representación 

Mensual (2) 
Presupuesto 

Ejecutado 2002 
% del 

Presupuesto 

37 Silsa 0  39,050,533  
38 Yauricocha S.A. 0  850,331  

  Total 1,077,887 89,824 11,835,900,206  
39 Fonafe 698 58.1 187,240,904  
 
(1) Según modulo FONAFE del Portal de Transparencia Económica del MEF (abril 2003) 
(2) Gasto de Representación anual entre 12 

 
Fuente: CAD � Ciudadanos al Día 
 
 
3.1 ¿Qué empresas ocupan los cinco primeros lugares en cuanto a gastos de 

representación? 
 
En los cinco primeros lugares de mayores montos destinados para pagos por concepto de gastos de 
representación se encuentran: Petroperú con S/. 448,518, seguido de Enapu con S/.  252,809; en tercer 
lugar aparece la empresa Sima Perú con S/. 82,534, seguido de Electroperú con S/. 44,210 y en quinto 
lugar, Tans Perú con S/. 40,718.  
 
En términos porcentuales, los mayores gastos de representación lo tienen Enapu, con el 0.11% de su 
presupuesto ejecutado; Sima Iquitos con el 0.11%, Ege San Gabán, con el 0,06%; Sima Perú, con el 
0.05% y Tans Perú con el 0,05%. 
 
3.2 ¿Qué empresas son los que pagaron menos gastos de representación al cierre del 

2002? 
 
Dentro de las 20 empresas que reportaron sus gastos por representación, los menores montos 
corresponden a:  Electropuno con S/. 2,886, a Esvicsac con S/. 2,598, seguido de Agrobanco con S/.  
342, Electrosur con S/. 342 y la empresa Inminsa con S/. 211. 
 
En términos porcentuales, los menores gastos de representación lo tienen Electrosur con 0.001%; 
Petroperú con 0.003%; Inminsa con 0.01%; Agrobanco; 0.01% y Esvicsac con 0.01%. 
 
 
4. ¿Cuánto gastaron las empresas del Poder Ejecutivo en el 
pago de utilidades a sus trabajadores? 
 
El pago de utilidades a los trabajadores es una obligación señalada en la ley por la cual los trabajadores 
participan con un porcentaje de las utilidades antes de impuestos que va desde 5% hasta 10%, en función 
al sector en que se encuentra la empresa. El pago es anual y constituye un monto adicional a los ingresos 
que perciben los trabajadores por otros conceptos laborales. Las empresas que mayores pagos 
efectuaron por utilidades a sus trabajadores son: Petroperú con S/. 15.6 millones, seguido de Sedapal con 
S/. 3.1 millones; en tercer lugar, aparece la empresa Etecen con 3 millones; en cuarto lugar, Editora Perú 
con S/. 1.5 millones y Egasa con S/. 1.4 millones.  
 
 
 

RankingCAD Pago de Utilidades al Personal de las Empresas del Poder Ejecutivo 2002,  
en función a mayores montos por trabajador (1) 

(en nuevos soles) 
 

Orden Empresa 
Participación 

de 
Trabajadores 

Número de 
Trabajadores(2) 

Utilidades por 
Trabajador (3) 

Presupuesto 
Ejecutado 

2002 
% del 

presupuesto

1 Petroperu 15,664,162 1,727 9,070 4,308,712,475 0.36 
2 Sedapal 3,192,473 2,072 1,541 395,202,338 0.81 
3 Etecen (4) 3,076,752 Nd Nd 111,792,491 2.75 
4 Editora Peru S.A. 1,497,343 373 4,014 40,148,774 3.73 
5 Egasa 1,442,854 135 10,688 86,701,766 1.66 
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RankingCAD Pago de Utilidades al Personal de las Empresas del Poder Ejecutivo 2002,  
en función a mayores montos por trabajador (1) 

(en nuevos soles) 
 

Orden Empresa 
Participación 

de 
Trabajadores 

Número de 
Trabajadores(2) 

Utilidades por 
Trabajador (3) 

Presupuesto 
Ejecutado 

2002 
% del 

presupuesto

6 Enapu S.A. 1,119,485 1,026 1,091 238,501,482 0.47 
7 Seal 766,112 224 3,420 122,460,013 0.63 
8 Sima-Peru S.A. 537,694 1,190 452 153,866,577 0.35 
9 Silsa 296,942 51 5,822 39,050,533 0.76 
10 Esvicsac 153,565 50 3,071 40,802,195 0.38 
11 Electrosur S.A. 126,770 174 729 41,528,467 0.31 
12 Sima Iquitos Sr Ltda 34,458 169 204 11,479,245 0.30 
13 Serpost S.A. 23,000 1,603 14 58,112,033 0.04 
14 Adinelsa 0   27,717,143 0.00 
15 Agrobanco 0   5,870,960 0.00 
16 Banco de la Nación 0   532,581,567 0.00 
17 Banmat S.A.C 0   25,195,401 0.00 
18 Centromin S.A. 0   94,533,064 0.00 
19 Comide 0   163,546,574 0.00 
20 Coneminsa 0   15,770,748 0.00 
21 Corpac S.A. 0   143,974,653 0.00 
22 Ege San Gaban S.A. 0   41,897,822 0.00 
23 Egecen S.A. 0    Nd 0.00 
24 Egemsa 0   43,449,410 0.00 
25 Egesur S.A. 0   33,763,555 0.00 
26 Electro Sur Este S.A 0   64,004,852 0.00 
27 Electro Ucayali S.A. 0   36,276,948 0.00 
28 Electro-Oriente S.A. 0   86,728,080 0.00 
29 Electroperu S.A. 0   579,346,566 0.00 
30 Electropuno 0   34,346,117 0.00 
31 Emrgb Sa 0   898,461 0.00 
32 Enaco S.A. 0   29,552,541 0.00 
33 Essalud 0   2,922,084,117 0.00 
34 Etesur 0   13,798,674 0.00 
35 Incisa 0   3,604,804 0.00 
36 Perupetro S.A 0   1,200,992,735 0.00 
37 Tans Peru 0   86,756,694 0.00 
38 Yauricocha S.A. 0   850,331 0.00 
 Total 27,931,610   11,835,900,206 0.00 

39 Fonafe 326 34 9.6 187,240,904 0.00 
 
(1) Según modulo FONAFE del Portal de Transparencia Económica del MEF (abril 2003) 
(2) Si bien las utilidades del 2002 se distribuyen en función de los trabajadores empleadas durante el 2001, para efectos de éste cálculo se ha 

utilizado la información disponible al primer trimestre del 2003 
(3) Monto anual entre número de trabajadores calculado en función del número de trabajadores existentes al primer trimestre del 2003. 
(4) Se concesionó en el primer semestre del año.  

 
Fuente: CAD � Ciudadanos al Día 

 
RankingCAD Pago de Utilidades al Personal de las Empresas del Poder Ejecutivo 2002,  

en función a mayores porcentajes (1) 
(en nuevos soles) 

 

Orden Empresa 
Participación 

de 
Trabajadores 

Número de 
Trabajadores (2) 

Utilidades por 
Trabajador (3) 

Presupuesto 
Ejecutado 

2002 
% del 

Presupuesto

1 Editora Peru S.A. 1,497,343 373 4,014 40,148,774 3.73 
2 Etecen (4) 3,076,752 8 384,594 111,792,491 2.75 
3 Egasa 1,442,854 135 10,688 86,701,766 1.66 
4 Sedapal 3,192,473 2,072 1,541 395,202,338 0.81 
5 Silsa 296,942 51 5,822 39,050,533 0.76 
6 Seal 766,112 224 3,420 122,460,013 0.63 
7 Enapu S.A. 1,119,485 1,026 1,091 238,501,482 0.47 
8 Esvicsac 153,565 50 3,071 40,802,195 0.38 
9 Petroperu 15,664,162 1,727 9,070 4,308,712,475 0.36 
10 Sima-Peru S.A. 537,694 1,190 452 153,866,577 0.35 
11 Electrosur S.A. 126,770 174 729 41,528,467 0.31 
12 Sima Iquitos Sr Ltda 34,458 169 204 11,479,245 0.30 
13 Serpost S.A. 23,000 1,603 14 58,112,033 0.04 
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RankingCAD Pago de Utilidades al Personal de las Empresas del Poder Ejecutivo 2002,  
en función a mayores porcentajes (1) 

(en nuevos soles) 
 

Orden Empresa 
Participación 

de 
Trabajadores 

Número de 
Trabajadores (2) 

Utilidades por 
Trabajador (3) 

Presupuesto 
Ejecutado 

2002 
% del 

Presupuesto

14 Adinelsa 0   27,717,143 0.00 
15 Agrobanco 0   5,870,960 0.00 
16 Banco de la Nación 0   532,581,567 0.00 
17 Banmat S.A.C 0   25,195,401 0.00 
18 Centromin S.A. 0   94,533,064 0.00 
19 Comide 0   163,546,574 0.00 
20 Coneminsa 0   15,770,748 0.00 
21 Corpac S.A. 0   143,974,653 0.00 
22 Ege San Gaban S.A. 0   41,897,822 0.00 
23 Egecen S.A. 0    Nd  0.00 
24 Egemsa 0   43,449,410 0.00 
25 Egesur S.A. 0   33,763,555 0.00 
26 Electro Sur Este S.A 0   64,004,852 0.00 
27 Electro Ucayali S.A. 0   36,276,948 0.00 
28 Electro-Oriente S.A. 0   86,728,080 0.00 
29 Electroperu S.A. 0   579,346,566 0.00 
30 Electropuno 0   34,346,117 0.00 
31 Emrgb Sa 0   898,461 0.00 
32 Enaco S.A. 0   29,552,541 0.00 
33 Essalud 0   2,922,084,117 0.00 
34 Etesur 0   13,798,674 0.00 
35 Incisa 0   3,604,804 0.00 
36 Perupetro S.A 0   1,200,992,735 0.00 
37 Tans Peru 0   86,756,694 0.00 
38 Yauricocha S.A. 0   850,331 0.00 

  Total 27,931,610   11,835,900,206 0.00 
39 Fonafe 326 34 9.6 187,240,904 0.00 

 
(1) Según modulo FONAFE del Portal de Transparencia Económica del MEF (abril 2003) 
(2) Si bien las utilidades del 2002 se distribuyen en función de los trabajadores empleadas durante el 2001, para efectos de éste cálculo se ha 

utilizado la información disponible al primer trimestre del 2003 
(3) Monto anual entre número de trabajadores calculado en función del número de trabajadores existentes al primer trimestre del 2003. 
(4) Se concesionó en el primer semestre del año.  

 
Fuente: CAD � Ciudadanos al Día 

 
4.1 ¿En qué consiste el pago de utilidades a los trabajadores de las empresas públicas? 
 
El pago de utilidades a los trabajadores es una obligación señalada en la ley por la cual los trabajadores 
participan de las utilidades antes de impuestos con un porcentaje que va desde 5% hasta 10%, en función 
al sector en que se encuentra la empresa. El pago es anual y constituye un monto adicional a los ingresos 
que perciben los trabajadores por otros conceptos laborales. La utilidad se genera en un ejercicio y se 
paga a los trabajadores que adquirieron el derecho, en los primeros meses del ejercicio siguiente. Así las 
utilidades pagadas el 2002 corresponden a la participación de los trabajadores que laboraron en la 
empresa durante el año anterior, 2001.   
 
4.2 ¿Qué empresas ocupan los primeros lugares en pago de utilidades a sus 

trabajadores? 
 
Las empresas que mayores pagos efectuaron por concepto de utilidades de los trabajadores son: 
Petroperú con S/. 15.6 millones, seguido de S/. Sedapal con S/. 3.1 millones; en tercer lugar, aparece la 
empresa Etecen con 3 millones; en cuarto lugar, se encuentra Editora Perú con S/. 1.5 millones y Egasa 
con S/. 1.4 millones. En términos porcentuales, las mayores utilidades pagadas son de Editora Perú, con 
3.73% de su presupuesto; Etecen, con 2.75%; Egasa, con 1.66%; Sedapal, con 0.81% y Silsa con 0.76%. 
 
4.3 ¿Qué empresas han pagado los mayores montos por trabajador? 
 
En función a la utilidad por trabajador, figuran en los primeros lugares Etecen, S/. 384,594; Egasa por 
trabajador, S/. 10,688; Petroperú con S/. 9,070; Silsa, con S/. 5,822 y Editora Perú con S/. 4,014.  
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Las 14 empresas que no aparecen en el portal de Transparencia (módulo Fonafe) pagando utilidades a 
pesar de haberlas obtenido en el 2001 son: Electroperú, Cofide, Banco de la Nación, Egemsa, Inmisa, 
Enaco, Electrosur Este, Coneminsa, Egesur, Egecen, Centromín, Etesur, Yauricocha y Perupetro. 
 
 
 
5. ¿Cuál fue el Gasto en Personal de planilla de las Empresas 
del Poder Ejecutivo 2002? 
 
Las 38 empresas del Poder Ejecutivo gastaron el 2002 en contratación de personal de planillas un total de 
S/ 2,582 millones (US$ 748.4 millones), lo que representa el 22% de su presupuesto total ejecutado por el 
conjunto de empresas del Poder Ejecutivo el año 2002. Esta cifra supera al presupuesto total asignado al 
Ministerio de Educación para el año 2003 (S/. 2,362 millones) y también es superior al total del 
presupuesto 2003 del Ministerio de Salud (S/. 1,910 millones). Si se observa los gastos en estos rubros de 
manera mensual, podemos señalar que las 38 empresas gastaron S/. 219 millones (US$ 63.4 millones) 
mensuales en pago de personal y honorarios profesionales.  
 
En términos de montos, el gasto mensual promedio en estos rubros es liderado por Essalud con S/. 115 
millones, lo que representa un gasto anual de S/. 1,379 millones, representando el 47.2% de su 
presupuesto; le sigue, el Banco de la Nación que gastó S/. 27 millones mensuales y S/. 324 millones al 
año, representando el 61% del total de sus gastos.   
 
 

RankingCAD Gasto en Personal de Planilla de  
Empresas del Poder Ejecutivo Ejecutado 2002 (1)  

 (Por Mayores Montos en nuevos soles)  
 

Orden Empresa Gasto en Personal  
Planilla 

Número de Personal 
en Planilla Gasto Mensual Presupuesto 

Ejecutado % del Presupuesto 

1 Essalud 1,378,927,986 36,686 114,910,666 2,922,084,117 47.2 
2 Banco de la Nación 323,835,741 2,765 26,986,312 532,581,567 60.8 
3 Petroperú 245,325,482 1,727 20,443,790 4,308,712,475 5.7 
4 Enapu S.A. 139,909,773 1,026 11,659,148 238,501,482 58.7 
5 Sedapal 126,190,886 2,072 10,515,907 395,202,338 31.9 
6 Corpac S.A. 76,602,247 959 6,383,521 143,974,653 53.2 
7 Electroperu S.A. 32,258,684 258 2,688,224 579,346,566 5.6 
8 Serpost S.A. 34,690,615 1,603 2,890,885 58,112,033 59.7 
9 Sima-Peru S.A. 28,835,340 1,190 2,402,945 153,866,577 18.7 
10 Etecen (2) 25,662,199 Nd - 111,792,491 23.0 
11 Cofide 17,869,167 112 1,489,097 163,546,574 10.9 
12 Electro-Oriente S.A. 15,502,176 348 1,291,848 86,728,080 17.9 
13 Banmat S.A.C 14,492,430 339 1,207,703 25,195,401 57.5 
14 Electro Sur Este S.A 13,898,644 240 1,158,220 64,004,852 21.7 
15 Perupetro S.A 8,368,965 52 697,414 1,200,992,735 0.7 
16 Seal 11,534,668 224 961,222 122,460,013 9.4 
17 Etesur (2) 9,649,132 Nd 804,094 13,798,674 69.9 
18 Egasa 8,250,888 135 687,574 86,701,766 9.5 
19 Tans Peru 7,854,333 507 654,528 86,756,694 9.1 
20 Enaco S.A. 7,907,196 202 658,933 29,552,541 26.8 
21 Ege San Gaban S.A. 6,449,249 76 537,437 41,897,822 15.4 
22 Egemsa 6,394,626 79 532,886 43,449,410 14.7 
23 Electrosur S.A. 6,359,476 174 529,956 41,528,467 15.3 
24 Egesur S.A. 5,459,289 78 454,941 33,763,555 16.2 
25 Electro Ucayali S.A. 4,568,533 111 380,711 36,276,948 12.6 
26 Electropuno 5,043,573 130 420,298 34,346,117 14.7 
27 Centromin S.A. 3,501,913 21 291,826 94,533,064 3.7 
28 Sima Iquitos Sr Ltda 3,246,631 169 270,553 11,479,245 28.3 
29 Editora Perú S.A. 1,958,268 373 163,189 40,148,774 4.9 
30 Agrobanco 3,161,873 83 263,489 5,870,960 53.9 
31 Silsa 2,220,438 51 185,037 39,050,533 5.7 
32 Esvicsac 2,221,082 50 185,090 40,802,195 5.4 
33 Adinelsa 1,681,715 13 140,143 27,717,143 6.1 
34 Incisa 1,004,107 7 83,676 3,604,804 27.9 
35 Coneminsa 1,013,038 32 84,420 15,770,748 6.4 
36 EMR Grau Bayovar SA 535,346 15 44,612 898,461 59.6 
37 Yauricocha S.A. 15,200 nd 1,267 850,331 1.8 
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RankingCAD Gasto en Personal de Planilla de  
Empresas del Poder Ejecutivo Ejecutado 2002 (1)  

 (Por Mayores Montos en nuevos soles)  
 

Orden Empresa Gasto en Personal  
Planilla 

Número de Personal 
en Planilla Gasto Mensual Presupuesto 

Ejecutado % del Presupuesto 

38 Egecen  Nd 27 Nd Nd Nd 
  Total 2,582,400,909 51,916 215,200,076 11,835,900,206 21.8 

39 Fonafe 2,955,848 34 246,321 187,240,904 1.6 
 
(1) Según modulo FONAFE del Portal de Transparencia Económica del MEF (abril 2003) 
(2) Tuvo un régimen especial de incentivos por renuncia de trabajadores que pasaban a la nueva empresa concesionada. 
 
Fuente: CAD � Ciudadanos  al Día 
 
 
 

RankingCAD Gasto en Persona de Planilla de  
Empresas del Poder Ejecutivo  

Ejecutado 2002 (1)  
 (Por Mayores Porcentajes)  

 

 Orden Empresa 
Gasto en 
Personal  
Planilla 

Número de 
Personal en 

Planilla 
Gasto Mensual Presupuesto 

Ejecutado % del Presupuesto 

1 Etesur  (2) 9,649,132 Nd 804,094(2) 13,798,674 69.9 
2 Banco de la Nación 323,835,741 2,765 26,986,312 532,581,567 60.8 
3 Serpost S.A. 34,690,615 1,603 2,890,885 58,112,033 59.7 
4 EMR Grau Bayovar SA 535,346 15 44,612 898,461 59.6 
5 Enapu S.A. 139,909,773 1,026 11,659,148 238,501,482 58.7 
6 Banmat S.A.C 14,492,430 339 1,207,703 25,195,401 57.5 
7 Agrobanco 3,161,873 83 263,489 5,870,960 53.9 
8 Corpac S.A. 76,602,247 959 6,383,521 143,974,653 53.2 
9 Essalud 1,378,927,986 36,686 114,910,666 2,922,084,117 47.2 
10 Sedapal 126,190,886 2,072 10,515,907 395,202,338 31.9 
11 Sima Iquitos Sr Ltda 3,246,631 169 270,553 11,479,245 28.3 
12 Incisa 1,004,107 7 83,676 3,604,804 27.9 
13 Enaco S.A. 7,907,196 202 658,933 29,552,541 26.8 
14 Etecen (2) 25,662,199 Nd 2,138,517 111,792,491 23.0 
15 Electro Sur Este S.A 13,898,644 240 1,158,220 64,004,852 21.7 
16 Sima-Peru S.A. 28,835,340 1,190 2,402,945 153,866,577 18.7 
17 Electro-Oriente S.A. 15,502,176 348 1,291,848 86,728,080 17.9 
18 Egesur S.A. 5,459,289 78 454,941 33,763,555 16.2 
19 Ege San Gaban S.A. 6,449,249 76 537,437 41,897,822 15.4 
20 Electrosur S.A. 6,359,476 174 529,956 41,528,467 15.3 
21 Egemsa 6,394,626 79 532,886 43,449,410 14.7 
22 Electropuno 5,043,573 130 420,298 34,346,117 14.7 
23 Electro Ucayali S.A. 4,568,533 111 380,711 36,276,948 12.6 
24 Cofide 17,869,167 112 1,489,097 163,546,574 10.9 
25 Egasa 8,250,888 135 687,574 86,701,766 9.5 
26 Seal 11,534,668 224 961,222 122,460,013 9.4 
27 Tans Peru 7,854,333 507 654,528 86,756,694 9.1 
28 Coneminsa 1,013,038 32 84,420 15,770,748 6.4 
29 Adinelsa 1,681,715 13 140,143 27,717,143 6.1 
30 Silsa 2,220,438 51 185,037 39,050,533 5.7 
31 Petroperú 245,325,482 1,727 20,443,790 4,308,712,475 5.7 
32 Electroperu S.A. 32,258,684 258 2,688,224 579,346,566 5.6 
33 Esvicsac 2,221,082 50 185,090 40,802,195 5.4 
34 Editora Perú S.A. 1,958,268 373 163,189 40,148,774 4.9 
35 Centromin S.A. 3,501,913 21 291,826 94,533,064 3.7 
36 Yauricocha S.A. 15,200 Nd 1,267 850,331 1.8 
37 Perupetro S.A 8,368,965 52 697,414 1,200,992,735 0.7 
38 Egecen  Nd 27 Nd Nd Nd 
  Total 2,582,400,909 51,864 215,200,076 11,835,900,206 21.8 

39  Fonafe 2,955,848 34 246,321 187,240 1.6 
 

(1) Según modulo FONAFE del Portal de Transparencia Económica del MEF (abril 2003) 
(2) Tuvo un régimen especial de incentivos por renuncia de trabajadores que pasaban a la nueva empresa concesionada. 

 
Fuente: CAD � Ciudadanos  al Día 
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5.1 ¿Qué empresas del Poder Ejecutivo gastaron más en el pago de personal de 
planilla? 

 
En términos de montos, Essalud lidera los mayores gastos de planillas con S/. 1,379 millones, seguido del 
Banco de la Nación con S/. 324 millones; luego figura Petroperú con S/. 245.3 millones; Enapu sigue en 
cuarto lugar con S/. 140 millones; por último, en quinto lugar aparece Sedapal con un total de S/. 126 
millones.  
 
En términos de porcentajes, lideran los mayores porcentajes Etesur con el 70%, Banco de la Nación con 
el  60.8%, Serpost con el 59.7% y EMR Grau Bayovar con el 59.6%, entre otros. 
 
5.2 ¿Qué empresas tuvieron gastos superiores al 50% de su presupuesto en personal de 

planilla? 
 
De las 38 empresas, 8 compañías tienen un gasto en planilla, superior al 53% del total de su presupuesto 
ejecutado, destacando los casos de Etesur con el 70% de su presupuesto ejecutado, Banco de la Nación 
con el  60.8%, Serpost con el 59.7% y EMR Grau Bayovar con el 59.6%, Banco de Materiales 57.5%, 
Enapu, 58.7% y Agrobanco con el 54% de su presupuesto ejecutado. 
 
5.3 ¿Qué pagos comprende el pago de personal de planilla?  
 
El pago al personal de planilla comprende las remuneraciones básicas de los trabajadores, las 
bonificaciones, las gratificaciones, las asignaciones, las horas extras y otros conceptos remunerativos.  
 
 
6.¿Cuánto gastaron las Empresas del Poder Ejecutivo en 
Pagos por Honorarios Profesionales? 
 
Los pagos por honorarios constituyen la contraprestación por los servicios que las personas naturales o 
jurídicas brindan de manera externa y sin relación de dependencia a las empresas del Poder Ejecutivo. 
Las 38 empresas del Poder Ejecutivo gastaron en honorarios profesionales la suma de  S/. 54.2 millones  
(US$ 16 millones), lo que representa el 0.5% del presupuesto total ejecutado  y un nivel de gasto mensual 
de S/. 4.5 millones. Petroperú con S/. 9.1 millones (US$ 2.6 millones) es la entidad que mayores gastos 
efectuó en este rubro, dicho monto representa un gasto mensual de S/. 765,861 (US$ 222 mil) mensual. 
 
 

RankingCAD Gasto en Honorarios Profesionales de  
Empresas del Poder Ejecutivo 

 Ejecutado 2002 (1)  
 (Por Mayores Montos en nuevos soles)  

 

Orden Empresa Honorarios 
Profesionales 

Promedio 
Gasto Mensual 

Presupuesto 
Ejecutado 

% del 
Presupuesto 

1 Petroperú 9,190,329 765,861 4,308,712,475 0.2 
2 Essalud 7,088,495 590,708 2,922,084,117 0.2 
3 Perupetro S.A 5,128,353 427,363 1,200,992,735 0.4 
4 Sima-Peru S.A. 4,455,679 371,307 153,866,577 2.9 
5 Electroperu S.A. 3,304,932 275,411 579,346,566 0.6 
6 Sedapal 2,399,015 199,918 395,202,338 0.6 
7 Editora Perú S.A. 1,921,524 160,127 40,148,774 4.8 
8 Enapu S.A. 1,848,059 154,005 238,501,482 0.8 
9 Egasa 1,655,526 137,961 86,701,766 1.9 
10 Banco de la Nación 1,564,215 130,351 532,581,567 0.3 
11 Cofide 1,552,225 129,352 163,546,574 0.9 
12 Corpac S.A. 1,075,098 89,592 143,974,653 0.7 
13 Electro Ucayali S.A. 1,037,005 86,417 36,276,948 2.9 
14 Ege San Gaban S.A. 1,031,539 85,962 41,897,822 2.5 
15 Seal 903,470 75,289 122,460,013 0.7 
16 Etecen 831,132 69,261 111,792,491 0.7 
17 Sima Iquitos Sr Ltda 814,296 67,858 11,479,245 7.1 
18 Egemsa 754,743 62,895 43,449,410 1.7 
19 Adinelsa 729,491 60,791 27,717,143 2.6 
20 Centromin S.A. 720,961 60,080 94,533,064 0.8 
21 Serpost S.A. 642,594 53,550 58,112,033 1.1 
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RankingCAD Gasto en Honorarios Profesionales de  
Empresas del Poder Ejecutivo 

 Ejecutado 2002 (1)  
 (Por Mayores Montos en nuevos soles)  

 

Orden Empresa Honorarios 
Profesionales 

Promedio 
Gasto Mensual 

Presupuesto 
Ejecutado 

% del 
Presupuesto 

22 Tans Peru 596,511 49,709 86,756,694 0.7 
23 Banmat S.A.C 575,609 47,967 25,195,401 2.3 
24 Silsa 474,336 39,528 39,050,533 1.2 
25 Esvicsac 472,094 39,341 40,802,195 1.2 
26 Enaco S.A. 453,404 37,784 29,552,541 1.5 
27 Agrobanco 453,304 37,775 5,870,960 7.7 
28 Electro Sur Este S.A 397,015 33,085 64,004,852 0.6 
29 Electro-Oriente S.A. 377,349 31,446 86,728,080 0.4 
30 Yauricocha S.A. 367,841 30,653 850,331 43.3 
31 Etesur 309,105 25,759 13,798,674 2.2 
32 Electropuno 291,731 24,311 34,346,117 0.8 
33 Inmisa 226,873 18,906 3,604,804 6.3 
34 Egesur S.A. 217,095 18,091 33,763,555 0.6 
35 Electrosur S.A. 207,877 17,323 41,528,467 0.5 
36 Coneminsa 137,103 11,425 15,770,748 0.9 

37 EMR Grau Bayovar 
SA 55,689 4,641 898,461 6.2 

38 Egecen  Nd Nd Nd Nd 
  Total 54,261,617 4,521,801 11,835,900,206 0.5 

39 Fonafe 265,032 22,086 187,240,904 0.1 
 
(1) Según modulo FONAFE del Portal de Transparencia Económica del MEF (abril 2003) 
 

Fuente: CAD � Ciudadanos  al Día 
 
 
 

RankingCAD Gasto en Honorarios Profesionales de  
Empresas del Poder Ejecutivo 

 Ejecutado 2002 (1)  
 (Por Mayores Porcentajes en nuevos soles)  

 

Orden Empresa 
Honorarios 

Profesionales 
Promedio 

Gasto Mensual 
Presupuesto 

Ejecutado 
% del 

Presupuesto 
1 Yauricocha S.A. 367,841 30,653 850,331 43.3 
2 Agrobanco 453,304 37,775 5,870,960 7.7 
3 Sima Iquitos Sr Ltda 814,296 67,858 11,479,245 7.1 
4 Inmisa 226,873 18,906 3,604,804 6.3 
5 EMR Grau Bayovar SA 55,689 4,641 898,461 6.2 
6 Editora Perú S.A. 1,921,524 160,127 40,148,774 4.8 
7 Sima-Peru S.A. 4,455,679 371,307 153,866,577 2.9 
8 Electro Ucayali S.A. 1,037,005 86,417 36,276,948 2.9 
9 Adinelsa 729,491 60,791 27,717,143 2.6 
10 Ege San Gaban S.A. 1,031,539 85,962 41,897,822 2.5 
11 Banmat S.A.C 575,609 47,967 25,195,401 2.3 
12 Etesur 309,105 25,759 13,798,674 2.2 
13 Egasa 1,655,526 137,961 86,701,766 1.9 
14 Egemsa 754,743 62,895 43,449,410 1.7 
15 Enaco S.A. 453,404 37,784 29,552,541 1.5 
16 Silsa 474,336 39,528 39,050,533 1.2 
17 Esvicsac 472,094 39,341 40,802,195 1.2 
18 Serpost S.A. 642,594 53,550 58,112,033 1.1 
19 Cofide 1,552,225 129,352 163,546,574 0.9 
20 Coneminsa 137,103 11,425 15,770,748 0.9 
21 Electropuno 291,731 24,311 34,346,117 0.8 
22 Enapu S.A. 1,848,059 154,005 238,501,482 0.8 
23 Centromin S.A. 720,961 60,080 94,533,064 0.8 
24 Corpac S.A. 1,075,098 89,592 143,974,653 0.7 
25 Etecen 831,132 69,261 111,792,491 0.7 
26 Seal 903,470 75,289 122,460,013 0.7 
27 Tans Peru 596,511 49,709 86,756,694 0.7 
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RankingCAD Gasto en Honorarios Profesionales de  
Empresas del Poder Ejecutivo 

 Ejecutado 2002 (1)  
 (Por Mayores Porcentajes en nuevos soles)  

 

Orden Empresa 
Honorarios 

Profesionales 
Promedio 

Gasto Mensual 
Presupuesto 

Ejecutado 
% del 

Presupuesto 
28 Egesur S.A. 217,095 18,091 33,763,555 0.6 
29 Electro Sur Este S.A 397,015 33,085 64,004,852 0.6 
30 Sedapal 2,399,015 199,918 395,202,338 0.6 
31 Electroperu S.A. 3,304,932 275,411 579,346,566 0.6 
32 Electrosur S.A. 207,877 17,323 41,528,467 0.5 
33 Electro-Oriente S.A. 377,349 31,446 86,728,080 0.4 
34 Perupetro S.A 5,128,353 427,363 1,200,992,735 0.4 
35 Banco de la Nación 1,564,215 130,351 532,581,567 0.3 
36 Essalud 7,088,495 590,708 2,922,084,117 0.2 
37 Petroperú 9,190,329 765,861 4,308,712,475 0.2 
38 Egecen  Nd Nd Nd Nd 
  Total 54,261,617 4,521,801 11,835,900,206 0.5 

39 Fonafe 265,032 22,086 187,240,904 0.1 
 
(1) Según modulo FONAFE del Portal de Transparencia Económica del MEF (abril 2003) 

 
Fuente: CAD � Ciudadanos  al Día 

 
 
6.1 ¿Cuánto gastaron las empresas del Poder Ejecutivo en pago por servicios a terceros 

y qué rubros comprende este concepto? 
 
Los pagos por servicios a terceros representó en total el año pasado US$ 610 millones. Dentro de los 
gastos corrientes, este rubro es el tercero en importancia con el 18% del total y comprende los pagos por 
servicios de transportes, tarifas por servicios públicos y los Honorarios Profesionales.  
 
6.2 ¿Qué pagos comprende los Honorarios Profesionales?  
 
Los montos pagados por Honorarios Profesionales ascienden a S/. 54.2 millones al año. Los Honorarios 
profesionales comprenden los pagos que se hacen por contratación de auditorias, consultorías y 
asesorías a las empresas del Estado. Incluye por ejemplo, honorarios de abogados  externos, pagos por 
consultorías de imagen y comunicaciones, marketing, etc. 
 
6.3 ¿Qué empresas del Poder Ejecutivo gastaron más en el pago de honorarios 

profesionales? 
  
En términos de montos, Petroperú lidera los mayores gastos de honorarios con S/. 9.2 millones, seguido 
de Essalud con S/. 7 millones; luego figura Perupetro con S/. 5.1 millones; Sima Perú sigue en cuarto 
lugar con S/. 4.4 millones; por último, en quinto lugar aparece Electroperú con un total de S/. 3.3 millones.  
 
En términos de porcentajes, lideran los mayores porcentajes  Yauricocha con el 43.3%, seguido de 
Agrobanco con 7.7%, Sima Iquitos con 7.1%, Inmisa con 6.3% y Emr Grau Bayovar con 6.2%. 
 
 
 
7. ¿Cuánto gastaron las empresas del Poder Ejecutivo en 
Tarifas de Teléfono, Agua y Electricidad?  
 
Las empresas del Poder Ejecutivo gastaron el año 2002, un total de S/. 148.5 millones (US$ 43 millones) 
en pago de servicios públicos tales como agua, electricidad y teléfono, lo que representa el 1.25% del 
total de gasto ejecutado de las empresas el 2002. En términos de montos, Essalud es la empresa que 
mayores pagos efectuó por estos servicios con S/. 45.8 millones, que representó el 1.6% del total de sus 
gastos; en segundo lugar, Sedapal con S/. 36.2 millones, lo que representó el 9% del total de sus gastos 
el año 2002; le sigue Petroperú con S/. 19.5 millones, que representan el 0.5% del total de sus gastos; en 
cuarto lugar, figura el Banco de la Nación con S/. 17.1 millones, que representó el 3.2% del total de 
gastos; por último, Corpac con un gasto de S/.  6.7 millones, que representó el 4.7% del total de gastos.  
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RankingCAD Gastos en Servicios Públicos (Luz, Agua Teléfono) de las Empresas del Poder Ejecutivo  
Gasto Ejecutado 2002 (1) 
 (Por Mayores Montos) 

(en nuevos soles) 
 

Orden Empresa Pago de Servicio Publico Pago Mensual Presupuesto 
Ejecutado 2002 

% de su 
presupuesto 

ejecutado 
1 Essalud 45,878,765 3,823,230 2,922,084,117 1.57 
2 Sedapal 36,224,524 3,018,710 395,202,338 9.17 
3 Petroperu 19,537,649 1,628,137 4,308,712,475 0.45 
4 Banco De La Nación 17,182,504 1,431,875 532,581,567 3.23 
5 Corpac S.A. 6,747,137 562,261 143,974,653 4.69 
6 Enapu S.A. 4,530,631 377,553 238,501,482 1.9 
7 Centromin S.A. 2,275,138 189,595 94,533,064 2.41 
8 Serpost S.A. 2,242,020 186,835 58,112,033 3.86 
9 Tans Peru 1,656,403 138,034 86,756,694 1.91 
10 Electroperu S.A. 1,543,464 128,622 579,346,566 0.27 
11 Banmat S.A.C 1,461,443 121,787 25,195,401 5.8 
12 Editora Perú S.A. 1,279,372 106,614 40,148,774 3.19 
13 Sima-Peru S.A. 999,012 83,251 153,866,577 0.65 
14 Etecen 845,284 70,440 111,792,491 0.76 
15 Cofide 582,152 48,513 163,546,574 0.36 
16 Etesur 558,056 46,505 13,798,674 4.04 
17 Electro-Oriente S.A. 543,619 45,302 86,728,080 0.63 
18 Ege San Gaban S.A. 467,364 38,947 41,897,822 1.12 
19 Seal 457,476 38,123 122,460,013 0.37 
20 Electro Ucayali S.A. 427,456 35,621 36,276,948 1.18 
21 Enaco S.A. 397,752 33,146 29,552,541 1.35 
22 Electro Sur Este S.A 358,032 29,836 64,004,852 0.56 
23 Perupetro S.A 303,460 25,288 1,200,992,735 0.03 
24 Esvicsac 293,743 24,479 40,802,195 0.72 
25 Electrosur S.A. 282,557 23,546 41,528,467 0.68 
26 Egasa 222,170 18,514 86,701,766 0.26 
27 Egesur S.A. 203,424 16,952 33,763,555 0.60 
28 Egemsa 203,228 16,936 43,449,410 0.47 
29 Agrobanco 156,056 13,005 5,870,960 2.66 
30 Electropuno 146,106 12,176 34,346,117 0.43 
31 Inmisa 142,343 11,862 3,604,804 3.95 
32 Silsa 118,702 9,892 39,050,533 0.30 
33 Adinelsa 81,482 6,790 27,717,143 0.29 
34 Sima Iquitos Sr Ltda 80,552 6,713 11,479,245 0.70 
35 Coneminsa 72,644 6,054 15,770,748 0.46 
36 Emrgb Sa 23,597 1,966 898,461 2.63 
37 Yauricocha S.A.                                           - Nd 850,331 0.00 
38 Egecen S.A.                                           - Nd  Nd  0.00 

  Total 148,525,317 12,377,110 11,835,900,206 1.25 
39 Fonafe 14,179 1,182 187,240,904 0.01 

 
(1) Portal de Transparencia MEF, Módulo: FONAFE  (abril 2003) 
 
Fuente: CAD � Ciudadanos  al Día 
 
 

RankingCAD Gastos en Servicios Públicos (Luz, Agua Teléfono) de las Empresas del Poder Ejecutivo 
Gasto Ejecutado 2002 (1) 

 (Por Mayores Porcentajes) 
(en nuevos soles) 

 

Orden Empresa Pago de Servicio 
Publico Pago Mensual Presupuesto Ejecutado 

2002 % del Presupuesto 

1 Sedapal 36,224,524 3,018,710 395,202,338 9.17 
2 Banmat S.A.C 1,461,443 121,787 25,195,401 5.80 
3 Corpac S.A. 6,747,137 562,261 143,974,653 4.69 
4 Etesur 558,056 46,505 13,798,674 4.04 
5 Inmisa 142,343 11,862 3,604,804 3.95 
6 Serpost S.A. 2,242,020 186,835 58,112,033 3.86 
7 Banco De La Nación 17,182,504 1,431,875 532,581,567 3.23 
8 Editora Perú S.A. 1,279,372 106,614 40,148,774 3.19 
9 Agrobanco 156,056 13,005 5,870,960 2.66 
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RankingCAD Gastos en Servicios Públicos (Luz, Agua Teléfono) de las Empresas del Poder Ejecutivo 
Gasto Ejecutado 2002 (1) 

 (Por Mayores Porcentajes) 
(en nuevos soles) 

 

Orden Empresa Pago de Servicio 
Publico Pago Mensual Presupuesto Ejecutado 

2002 % del Presupuesto 

10 Emrgb Sa 23,597 1,966 898,461 2.63 
11 Centromin S.A. 2,275,138 189,595 94,533,064 2.41 
12 Tans Peru 1,656,403 138,034 86,756,694 1.91 
13 Enapu S.A. 4,530,631 377,553 238,501,482 1.90 
14 Essalud 45,878,765 3,823,230 2,922,084,117 1.57 
15 Enaco S.A. 397,752 33,146 29,552,541 1.35 
16 Electro Ucayali S.A. 427,456 35,621 36,276,948 1.18 
17 Ege San Gaban S.A. 467,364 38,947 41,897,822 1.12 
18 Etecen 845,284 70,440 111,792,491 0.76 
19 Esvicsac 293,743 24,479 40,802,195 0.72 
20 Sima Iquitos Sr Ltda 80,552 6,713 11,479,245 0.70 
21 Electrosur S.A. 282,557 23,546 41,528,467 0.68 
22 Sima-Peru S.A. 999,012 83,251 153,866,577 0.65 
23 Electro-Oriente S.A. 543,619 45,302 86,728,080 0.63 
24 Egesur S.A. 203,424 16,952 33,763,555 0.60 
25 Electro Sur Este S.A 358,032 29,836 64,004,852 0.56 
26 Egemsa 203,228 16,936 43,449,410 0.47 
27 Coneminsa 72,644 6,054 15,770,748 0.46 
28 Petroperu 19,537,649 1,628,137 4,308,712,475 0.45 
29 Electropuno 146,106 12,176 34,346,117 0.43 
30 Seal 457,476 38,123 122,460,013 0.37 
31 Comide 582,152 48,513 163,546,574 0.36 
32 Silsa 118,702 9,892 39,050,533 0.30 
33 Adinelsa 81,482 6,790 27,717,143 0.29 
34 Electroperu S.A. 1,543,464 128,622 579,346,566 0.27 
35 Egasa 222,170 18,514 86,701,766 0.26 
36 Perupetro S.A 303,460 25,288 1,200,992,735 0.03 
37 Yauricocha S.A.                                  - Nd 850,331 0.00 
38 Egecen S.A.                                  - Nd  Nd  0.00 

  Total 148,525,317 12,377,110 11,835,900,206 1.25 
39 Fonafe 14,179 1,182 187,240,904 0.01 

 
(1) Portal de Transparencia MEF, Módulo: FONAFE  (abril 2003) 
 
Fuente: CAD � Ciudadanos  al Día 
 
 
7.1 ¿Qué empresas del Poder Ejecutivo pagaron más por servicios públicos? 
 
Según Ciudadanos al Día, las empresas que más pagos efectuaron por concepto de servicios públicos en 
cuanto a montos fueron: Essalud con S/: 46 millones (ó 1.5% de su presupuesto total); Sedapal con S/. 36 
millones (9% de su presupuesto); Petroperú con S/. 19.5 millones (ó 0.4% de su presupuesto total); Banco 
de la Nación con 17 millones(o 3.2% de su presupuesto total) y Corpac, con S/. 6.7 millones (ó 4.7% de su 
presupuesto total). 
 
En cuanto a porcentaje de su presupuesto, las empresas que más pagaron fueron: Sedapal con el 9% de 
su presupuesto ejecutado; Banco de Materiales con el 5.8%; Corpac, con el 4.7%; Etesur, con 4.04% y en 
quinto lugar, aparece Inminsa con 3.95%.  
 
 
 
7.2 ¿Qué empresas del Poder Ejecutivo pagaron menos por servicios públicos? 
 
En cuanto a montos, las empresas que menos pagaron son: EMR Grau Bayovar con S/. 1,966 (ó 2,6% de 
su presupuesto); Coneminsa, con S/. 6,054 (ó 0.46%); Sima Iquitos con S/. 6,713 (ó 0.7%); Adinelsa, con 
S/. 6,790 (ó 0.29%) y Silsa con S/. 9,892 (ó 0.3%). 
 
Entre las empresas que menos pagos efectuaron como porcentaje de su presupuesto están: Perupetro 
con el 0.03% de su presupuesto ejecutado; Egasa, con el 0.26%; Electroperú, con el 0.27%, Adinelsa con 
el 0.29% y Silsa con el 0.3% del total ejecutado.  
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8. ¿Cuánto gastaron las empresas del Poder Ejecutivo en  
compra de bienes? 
 
La adquisición de bienes por parte de las empresas del Poder Ejecutivo es uno de los rubros de mayor 
gasto. Al cierre del 2002, las empresas del Poder Ejecutivo gastaron cerca de S/. 4,600 millones en la 
adquisición de bienes muebles e inmuebles (US$ 1.334 millones), cifra que representa el 39% del total del 
presupuesto ejecutado el 2002 y el 40% del gasto corriente.    
 

 

RankingCAD Gasto en Bienes de Empresas del Poder Ejecutivo  
Ejecutado 2002 (1) 
(Por Mayores Montos) 

(en nuevos soles) 
Orden Empresa Gastos en 

Bienes 
Total 

Mensual 
Presupuesto 

Ejecutado 
% del 

Presupuesto
1 Petroperú 3,428,435,993 285,702,999 4,308,712,475 6.6 
2 Essalud 654,032,968 54,502,747 2,922,084,117 1.9 
3 Seal 90,617,114 7,551,426 122,460,013 6.2 
4 Sedapal 56,113,973 4,676,164 395,202,338 1.2 
5 Egasa 44,420,226 3,701,686 86,701,766 4.3 
6 Sima-Peru S.A. 40,727,991 3,393,999 153,866,577 2.2 
7 Electro Sur Este S.A 39,058,042 3,254,837 64,004,852 5.1 
8 Electro-Oriente S.A 33,062,879 2,755,240 86,728,080 3.2 
9 Electrosur S.A. 29,547,476 2,462,290 41,528,467 5.9 
10 Electro Ucayali S.A 25,680,402 2,140,034 36,276,948 5.9 
11 Electropuno 24,947,270 2,078,939 34,346,117 6.1 
12 Ege San Gaban S.A 19,747,616 1,645,635 41,897,822 3.9 
13 Centromin S.A. 16,556,122 1,379,677 94,533,064 1.5 
14 Egesur S.A. 16,356,772 1,363,064 33,763,555 4.0 
15 Egemsa 15,425,485 1,285,457 43,449,410 3.0 
16 Enaco S.A. 15,346,155 1,278,846 29,552,541 4.3 
17 Electroperu S.A 8,581,559 715,130 579,346,566 0.1 
18 Enapu S.A. 7,557,149 629,762 238,501,482 0.3 
19 Coneminsa 5,966,246 497,187 15,770,748 3.2 
20 Editora Perú S.A. 5,337,408 444,784 40,148,774 1.1 
21 Corpac S.A. 5,121,148 426,762 143,974,653 0.3 
22 Banco de la Nación 4,717,772 393,148 532,581,567 0.1 
23 Sima Iquitos Sr Ltda 4,052,677 337,723 11,479,245 2.9 
24 Etecen 2,568,755 214,063 111,792,491 0.2 
25 Tans Peru 1,345,320 112,110 86,756,694 0.1 
26 Banmat S.A.C 904,439 75,370 25,195,401 0.3 
27 Serpost S.A. 459,547 38,296 58,112,033 0.1 
28 Esvicsac 414,952 34,579 40,802,195 0.1 
29 Cofide 393,185 32,765 163,546,574 0.0 
30 Etesur 291,439 24,287 13,798,674 0.2 
31 Perupetro S.A 283,779 23,648 1,200,992,735 0.0 
32 Adinelsa 267,582 22,299 27,717,143 0.1 
33 Agrobanco 241,954 20,163 5,870,960 0.3 
34 Silsa 24,110 2,009 39,050,533 0.0 
35 EMR Grau Bayovar SA 16,269 1,356 898,461 0.2 
36 Egecen  Nd Nd  Nd  Nd 
37 Inmisa Nd Nd 3,604,804 Nd 
38 Yauricocha S.A. Nd Nd 850,331 Nd 
  Total 4,598,621,774 383,218,481 11,835,900,206 38.8 

 
(1) Según modulo FONAFE del Portal de Transparencia Económica del MEF (abril 2003) 
 
Fuente: CAD � Ciudadanos  al Día 
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RankingCAD Gasto en Bienes de Empresas del Poder Ejecutivo  
Ejecutado 2002 (1) 

(Por Mayor Porcentaje de su Presupuesto) 
(en nuevos soles) 

Orden Empresa Gastos en 
Bienes 

Total 
Mensual 

Presupuesto 
Ejecutado 

% del 
Presupuesto

1 Petroperú 3,428,435,993 285,702,999 4,308,712,475 6.6 
2 Seal 90,617,114 7,551,426 122,460,013 6.2 
3 Electropuno 24,947,270 2,078,939 34,346,117 6.1 
4 Electrosur S.A. 29,547,476 2,462,290 41,528,467 5.9 
5 Electro Ucayali S.A 25,680,402 2,140,034 36,276,948 5.9 
6 Electro Sur Este S.A 39,058,042 3,254,837 64,004,852 5.1 
7 Enaco S.A. 15,346,155 1,278,846 29,552,541 4.3 
8 Egasa 44,420,226 3,701,686 86,701,766 4.3 
9 Egesur S.A. 16,356,772 1,363,064 33,763,555 4.0 
10 Ege San Gaban S.A 19,747,616 1,645,635 41,897,822 3.9 
11 Electro-Oriente S.A 33,062,879 2,755,240 86,728,080 3.2 
12 Coneminsa 5,966,246 497,187 15,770,748 3.2 
13 Egemsa 15,425,485 1,285,457 43,449,410 3.0 
14 Sima Iquitos Sr Ltda 4,052,677 337,723 11,479,245 2.9 
15 Sima-Peru S.A. 40,727,991 3,393,999 153,866,577 2.2 
16 Essalud 654,032,968 54,502,747 2,922,084,117 1.9 
17 Centromin S.A. 16,556,122 1,379,677 94,533,064 1.5 
18 Sedapal 56,113,973 4,676,164 395,202,338 1.2 
19 Editora Perú S.A. 5,337,408 444,784 40,148,774 1.1 
20 Agrobanco 241,954 20,163 5,870,960 0.3 
21 Banmat S.A.C 904,439 75,370 25,195,401 0.3 
22 Corpac S.A. 5,121,148 426,762 143,974,653 0.3 
23 Enapu S.A. 7,557,149 629,762 238,501,482 0.3 
24 Etecen 2,568,755 214,063 111,792,491 0.2 
25 Etesur 291,439 24,287 13,798,674 0.2 
26 EMR Grau Bayovar SA 16,269 1,356 898,461 0.2 
27 Tans Peru 1,345,320 112,110 86,756,694 0.1 
28 Electroperu S.A 8,581,559 715,130 579,346,566 0.1 
29 Esvicsac 414,952 34,579 40,802,195 0.1 
30 Adinelsa 267,582 22,299 27,717,143 0.1 
31 Banco de la Nación 4,717,772 393,148 532,581,567 0.1 
32 Serpost S.A. 459,547 38,296 58,112,033 0.1 
33 Comide 393,185 32,765 163,546,574 0.0 
34 Silsa 24,110 2,009 39,050,533 0.0 
35 Perupetro S.A 283,779 23,648 1,200,992,735 0.0 
36 Egecen  Nd Nd  Nd  Nd 
37 Inmisa Nd Nd 3,604,804 Nd 
38 Yauricocha S.A. Nd Nd 850,331 Nd 
  Total 4,598,621,774 383,218,481 11,835,900,206 38.8 

39 Fonafe Nd Nd 187,240,904 Nd 
 
(1) Según modulo FONAFE del Portal de Transparencia Económica del MEF (abril 2003) 
 
Fuente: CAD � Ciudadanos  al Día 
 
 

8.1 ¿Qué empresas del Poder Ejecutivo pagaron más por la compra de bienes? 
 
Según Ciudadanos al Día, las empresas que más pagos efectuaron por concepto de compra de bienes en 
cuanto a montos fueron: Petroperú con S/: 3,428 millones (ó 6.6% de su presupuesto total); Essalud con 
S/. 2,922 millones (1.9% de su presupuesto); Seal con S/. 90.6 millones (ó 6.2% de su presupuesto total); 
Sedapal con S/. 56 millones (ó 1.2% de su presupuesto total) y Egasa, con S/. 44 millones (ó 3.7% de su 
presupuesto total). 
 
En cuanto a porcentaje de su presupuesto, las empresas que más pagaron fueron: Petroperú con el 6.6% 
de su presupuesto ejecutado; Seal con el 6.2%; Electro Puno con el 6.1%; Electrosur, con 5.9% y en 
quinto lugar, aparece Electro Ucayali con 5.9%.  
 
8.2 ¿Qué empresas del Poder Ejecutivo pagaron menos por la compra de bienes? 
 
En cuanto a montos, las empresas que menos gastaron por compra de bienes fueron: EMR Grau Bayovar 
con S/. 16,269, Silsa, con S/. 24,110; Agrobanco con S/. 241,954; Adinelsa, con S/. 267,582 y Perupetro 
con S/. 283,779. 
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Entre las empresas que menos pagos efectuaron como porcentaje de su presupuesto están: Perupetro, 
Silsa, Cofide, Perupetro, Serpost y Banco de la Nación.  
 
 
 
9. ¿Cuánto gastaron las empresas del Poder Ejecutivo en 
viáticos? 
 
Los viáticos son los montos entregados a los funcionarios por concepto de gastos de viaje fuera de la 
localidad habitual del país o al extranjero para representar a su institución. Contablemente, forman parte 
de los �gastos diversos de gestión�, junto con los seguros de la empresa y los gastos de representación. 
Al cierre del 2002, las empresas del Poder Ejecutivo gastaron en viáticos un total de S/. 16.7 millones 
(US$ 4.8 millones), lo que representa el 0.1% del presupuesto ejecutado total.   
 

RankingCAD Gastos en Viáticos de Empresas del Poder Ejecutivo  
Ejecutado 2002 (1) 
(Por Mayores Montos) 

(en nuevos soles) 
Orden Empresa Gastos en 

Viáticos 
Total 

Mensual 
Presupuesto 

Ejecutado 
% del 

Presupuesto 
1 Essalud 5,723,891 476,991 2,922,084,117 0.2 
2 Banco de la Nación 3,763,551 313,629 532,581,567 0.7 
3 Corpac S.A. 1,369,670 114,139 143,974,653 1.0 
4 Enaco S.A. 713,934 59,495 29,552,541 2.4 
5 Electro-Oriente S.A 668,054 55,671 86,728,080 0.8 
6 Etecen 460,036 38,336 111,792,491 0.4 
7 Enapu S.A. 447,354 37,280 238,501,482 0.2 
8 Electro Sur Este S.A 364,136 30,345 64,004,852 0.6 
9 Electroperu S.A 280,998 23,417 579,346,566 0.0 
10 Ege San Gaban S.A 274,548 22,879 41,897,822 0.7 
11 Banmat S.A.C 256,694 21,391 25,195,401 1.0 
12 Egasa 214,983 17,915 86,701,766 0.2 
13 Serpost S.A. 208,389 17,366 58,112,033 0.4 
14 Sima-Peru S.A. 206,763 17,230 153,866,577 0.1 
15 Adinelsa 180,064 15,005 27,717,143 0.6 
16 Tans Peru 176,364 14,697 86,756,694 0.2 
17 Electropuno 167,974 13,998 34,346,117 0.5 
18 Egemsa 165,347 13,779 43,449,410 0.4 
19 Comide 161,201 13,433 163,546,574 0.1 
20 Electro Ucayali S.A 142,365 11,864 36,276,948 0.4 
21 Etesur 141,819 11,818 13,798,674 1.0 
22 Seal 138,604 11,550 122,460,013 0.1 
23 Electrosur S.A. 126,939 10,578 41,528,467 0.3 
24 Perupetro S.A 93,079 7,757 1,200,992,735 0.0 
25 Centromin S.A. 82,630 6,886 94,533,064 0.1 
26 Egesur S.A. 64,802 5,400 33,763,555 0.2 
27 Editora Perú S.A. 49,407 4,117 40,148,774 0.1 
28 Agrobanco 44,431 3,703 5,870,960 0.8 
29 Sedapal 34,918 2,910 395,202,338 0.0 
30 Silsa 21,422 1,785 39,050,533 0.1 
31 Esvicsac 15,211 1,268 40,802,195 0.0 
32 EMR Grau Bayovar SA 4,814 401 898,461 0.5 
33 Coneminsa 3,339 278 15,770,748 0.0 
34 Sima Iquitos Sr Ltda 1,922 160 11,479,245 0.0 
35 Petroperú Nd Nd 4,308,712,475 Nd 
36 Inmisa Nd Nd 3,604,804 Nd 
37 Egecen  Nd Nd  Nd  Nd 
38 Yauricocha S.A. Nd Nd 850,331 Nd 
  Total 16,769,653 1,397,471 11,835,900,206 0.1 

39 Fonafe Nd Nd 187,240,904 Nd 
 
(1) Según modulo FONAFE del Portal de Transparencia Económica del MEF (abril 2003) 

 
Fuente: CAD � Ciudadanos  al Día 
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RankingCAD Gastos en Viáticos de Empresas del Poder Ejecutivo  
Ejecutado 2002 (1) 

(Por Mayores Porcentajes de su Presupuesto) 
(en nuevos soles) 

Orden Empresa Gastos en 
Viáticos Total Mensual Presupuesto 

Ejecutado 
% del 

Presupuesto 
1 Enaco S.A. 713,934 59,495 29,552,541 2.4 
2 Etesur 141,819 11,818 13,798,674 1.0 
3 Banmat S.A.C 256,694 21,391 25,195,401 1.0 
4 Corpac S.A. 1,369,670 114,139 143,974,653 1.0 
5 Electro-Oriente S.A 668,054 55,671 86,728,080 0.8 
6 Agrobanco 44,431 3,703 5,870,960 0.8 
7 Banco de la Nación 3,763,551 313,629 532,581,567 0.7 
8 Ege San Gaban S.A 274,548 22,879 41,897,822 0.7 
9 Adinelsa 180,064 15,005 27,717,143 0.6 
10 Electro Sur Este S.A 364,136 30,345 64,004,852 0.6 
11 EMR Grau Bayovar SA 4,814 401 898,461 0.5 
12 Electropuno 167,974 13,998 34,346,117 0.5 
13 Etecen 460,036 38,336 111,792,491 0.4 
14 Electro Ucayali S.A 142,365 11,864 36,276,948 0.4 
15 Egemsa 165,347 13,779 43,449,410 0.4 
16 Serpost S.A. 208,389 17,366 58,112,033 0.4 
17 Electrosur S.A. 126,939 10,578 41,528,467 0.3 
18 Egasa 214,983 17,915 86,701,766 0.2 
19 Tans Peru 176,364 14,697 86,756,694 0.2 
20 Essalud 5,723,891 476,991 2,922,084,117 0.2 
21 Egesur S.A. 64,802 5,400 33,763,555 0.2 
22 Enapu S.A. 447,354 37,280 238,501,482 0.2 
23 Sima-Peru S.A. 206,763 17,230 153,866,577 0.1 
24 Editora Perú S.A. 49,407 4,117 40,148,774 0.1 
25 Seal 138,604 11,550 122,460,013 0.1 
26 Comide 161,201 13,433 163,546,574 0.1 
27 Centromin S.A. 82,630 6,886 94,533,064 0.1 
28 Silsa 21,422 1,785 39,050,533 0.1 
29 Electroperu S.A 280,998 23,417 579,346,566 0.0 
30 Esvicsac 15,211 1,268 40,802,195 0.0 
31 Coneminsa 3,339 278 15,770,748 0.0 
32 Sima Iquitos Sr Ltda 1,922 160 11,479,245 0.0 
33 Sedapal 34,918 2,910 395,202,338 0.0 
34 Perupetro S.A 93,079 7,757 1,200,992,735 0.0 
35 Petroperú Nd  4,308,712,475 Nd 
36 Inmisa Nd  3,604,804 Nd 
37 Egecen  Nd   Nd Nd 
38 Yauricocha S.A. Nd  850,331 Nd 
  Total 16,769,653  11,835,900,206   

39 Fonafe Nd  187,240,904 Nd 
 

(1) Según modulo FONAFE del Portal de Transparencia Económica del MEF (abril 2003) 
 

Fuente: CAD � Ciudadanos  al Día 
 
 
9.1 ¿Qué empresas del Poder Ejecutivo pagaron más por concepto de viáticos? 
 
Según Ciudadanos al Día, el mayor gasto en viáticos lo hizo Essalud con  S/. 5.7 millones, que representó 
el 0.2% de su presupuesto ejecutado. En segundo lugar, el Banco de la Nación con S/. 3.7 millones, lo 
que representó el 0.7% de su presupuesto ejecutado; en tercer lugar, aparece Corpac con S/. 1.3 
millones, lo que representó el 1% de su presupuesto, seguido de Enaco con S/. 713 mil,  representando el 
2.4% de su presupuesto ejecutado en el año 2002; finalmente encontramos a Electro Oriente con S/.668 
mil con el 0.8%. 
 
En cuanto a los mayores gastos como porcentaje de su presupuesto ejecutado, tenemos a Enaco con el 
2.4%; Etesur, con el 1%; Banco de Materiales, con el 1%; Corpac, con el 1% y Electro Oriente con el 
0.8%. 
 
9.2 ¿Qué empresas del Poder Ejecutivo pagaron menos por concepto de viáticos? 
 
Según Ciudadanos al Día, las empresas que menos gastaron por montos de viáticos fueron: Silsa con S/.  
21,422; Esvicsac con S/. 15,211; EMR Grau Bayovar, con S/. 4,814; Coneminsa con S/. 3,339 y 
finalmente Sima Iquitos con S/. 1,922. 
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Entre las empresas que menos pagos efectuaron como porcentaje de su presupuesto están: Perupetro, 
Sedapal, Sima Iquitos, Coneminsa y Esvicsac.  
 
 
 
10. ¿Cuánto gastaron las empresas del Poder Ejecutivo en 
adquisición de seguros? 
 
Al igual que los viáticos,  los seguros constituyen un concepto dentro del gasto corriente de la empresa 
ligado a �los gastos diversos de gestión�. Al cierre del 2002, las empresas contrataron seguros por S/. 136 
millones (US$ 39.4 millones), lo que representó el 1.1% del total del presupuesto ejecutado 2002.  
 

RankingCAD Gasto en Seguros de Empresas del Poder Ejecutivo  
Ejecutado 2002 (1) 
(Por Mayores Montos) 

(en nuevos soles) 
Orden Empresa Gastos en 

Seguros 
Total 

Mensual 
Presupuesto 

Ejecutado 
% del 

Presupuesto 
1 Petroperú 38,360,715 3,196,726 4,308,712,475 0.1 
2 Electroperu S.A 27,439,509 2,286,626 579,346,566 0.4 
3 Enapu S.A. 16,497,591 1,374,799 238,501,482 0.6 
4 Egasa 7,364,155 613,680 86,701,766 0.7 
5 Essalud 6,878,751 573,229 2,922,084,117 0.0 
6 Banco de la Nación 5,490,397 457,533 532,581,567 0.1 
7 Etecen 5,292,742 441,062 111,792,491 0.4 
8 Sedapal 5,292,517 441,043 395,202,338 0.1 
9 Corpac S.A. 4,846,019 403,835 143,974,653 0.3 
10 Egemsa 3,987,585 332,299 43,449,410 0.8 
11 Ege San Gaban S.A 2,782,446 231,871 41,897,822 0.6 
12 Banmat S.A.C 1,767,602 147,300 25,195,401 0.6 
13 Centromin S.A. 1,590,297 132,525 94,533,064 0.1 
14 Seal 1,375,485 114,624 122,460,013 0.1 
15 Electro Sur Este S.A 1,123,019 93,585 64,004,852 0.1 
16 Egesur S.A. 1,114,579 92,882 33,763,555 0.3 
17 Etesur 875,076 72,923 13,798,674 0.5 
18 Electro-Oriente S.A 812,364 67,697 86,728,080 0.1 
19 Adinelsa 534,600 44,550 27,717,143 0.2 
20 Electrosur S.A. 472,876 39,406 41,528,467 0.1 
21 Electropuno 439,660 36,638 34,346,117 0.1 
22 Electro Ucayali S.A 398,423 33,202 36,276,948 0.1 
23 Serpost S.A. 378,339 31,528 58,112,033 0.1 
24 Sima-Peru S.A. 317,879 26,490 153,866,577 0.0 
25 Enaco S.A. 212,982 17,749 29,552,541 0.1 
26 Esvicsac 177,747 14,812 40,802,195 0.0 
27 Editora Perú S.A. 154,460 12,872 40,148,774 0.0 
28 Coneminsa 93,785 7,815 15,770,748 0.0 
29 Cofide 75,599 6,300 163,546,574 0.0 
30 Perupetro S.A 55,971 4,664 1,200,992,735 0.0 
31 Inmisa 50,624 4,219 3,604,804 0.1 
32 Tans Peru 47,551 3,963 86,756,694 0.0 
33 Agrobanco 16,688 1,391 5,870,960 0.0 
34 EMR Grau Bayovar SA 15,601 1,300 898,461 0.1 
35 Sima Iquitos Sr Ltda 13,295 1,108 11,479,245 0.0 
36 Silsa 5,369 447 39,050,533 0.0 
37 Egecen  Nd Nd  Nd  Nd 
38 Yauricocha S.A. Nd Nd 850,331 Nd 
  Total 136,352,298 11,362,692 11,835,900,206 1.1 

39 Fonafe Nd Nd 187,240,904 Nd 
 

(1) Según modulo FONAFE del Portal de Transparencia Económica del MEF (abril 2003) 
 

Fuente: CAD � Ciudadanos  al Día 
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RankingCAD Gasto en Seguros de Empresas del Poder Ejecutivo  
Ejecutado 2002 (1) 

(Por Mayores Porcentajes) 
(en nuevos soles) 

Orden Empresa Gastos en 
Seguros Total Mensual Presupuesto 

Ejecutado 
% del 

Presupuesto 
1 Egemsa 3,987,585 332,299 43,449,410 0.8 
2 Egasa 7,364,155 613,680 86,701,766 0.7 
3 Banmat S.A.C 1,767,602 147,300 25,195,401 0.6 
4 Enapu S.A. 16,497,591 1,374,799 238,501,482 0.6 
5 Ege San Gaban S.A 2,782,446 231,871 41,897,822 0.6 
6 Etesur 875,076 72,923 13,798,674 0.5 
7 Electroperu S.A 27,439,509 2,286,626 579,346,566 0.4 
8 Etecen 5,292,742 441,062 111,792,491 0.4 
9 Corpac S.A. 4,846,019 403,835 143,974,653 0.3 
10 Egesur S.A. 1,114,579 92,882 33,763,555 0.3 
11 Adinelsa 534,600 44,550 27,717,143 0.2 
12 Electro Sur Este S.A 1,123,019 93,585 64,004,852 0.1 
13 EMR Grau Bayovar SA 15,601 1,300 898,461 0.1 
14 Centromin S.A. 1,590,297 132,525 94,533,064 0.1 
15 Inmisa 50,624 4,219 3,604,804 0.1 
16 Sedapal 5,292,517 441,043 395,202,338 0.1 
17 Electropuno 439,660 36,638 34,346,117 0.1 
18 Electrosur S.A. 472,876 39,406 41,528,467 0.1 
19 Seal 1,375,485 114,624 122,460,013 0.1 
20 Electro Ucayali S.A 398,423 33,202 36,276,948 0.1 
21 Banco de la Nación 5,490,397 457,533 532,581,567 0.1 
22 Electro-Oriente S.A 812,364 67,697 86,728,080 0.1 
23 Petroperú 38,360,715 3,196,726 4,308,712,475 0.1 
24 Enaco S.A. 212,982 17,749 29,552,541 0.1 
25 Serpost S.A. 378,339 31,528 58,112,033 0.1 
26 Coneminsa 93,785 7,815 15,770,748 0.0 
27 Esvicsac 177,747 14,812 40,802,195 0.0 
28 Editora Perú S.A. 154,460 12,872 40,148,774 0.0 
29 Agrobanco 16,688 1,391 5,870,960 0.0 
30 Essalud 6,878,751 573,229 2,922,084,117 0.0 
31 Sima-Peru S.A. 317,879 26,490 153,866,577 0.0 
32 Sima Iquitos Sr Ltda 13,295 1,108 11,479,245 0.0 
33 Tans Peru 47,551 3,963 86,756,694 0.0 
34 Cofide 75,599 6,300 163,546,574 0.0 
35 Silsa 5,369 447 39,050,533 0.0 
36 Perupetro S.A 55,971 4,664 1,200,992,735 0.0 
37 Egecen  Nd Nd  Nd  Nd 
38 Yauricocha S.A. Nd Nd 850,331 Nd 
  Total 136,352,298 11,362,692 11,835,900,206   

39 Fonafe Nd Nd 187,240,904 Nd 
 
(1) Según modulo FONAFE del Portal de Transparencia Económica del MEF (abril 2003) 

 
Fuente: CAD � Ciudadanos  al Día 

 
 
10.1 ¿Qué empresas del Poder Ejecutivo pagaron más por seguros? 
 
Según Ciudadanos al Día, las empresas que más pagos efectuaron por concepto de seguros en cuanto a 
montos fueron: Petroperú con S/: 38 millones (ó 0.1% de su presupuesto total); Electroperú con S/. 27.4 
millones (0.4% de su presupuesto); Enapu con S/. 16.5 millones (ó 0.6% de su presupuesto total); Egasa 
con S/. 7.3 millones (ó 0.7% de su presupuesto total) y Essalud, con S/. 6.8 millones. 
 
En cuanto a porcentaje de su presupuesto, según Ciudadanos al Día los mayores gastos de seguros en el 
2002 respecto de su presupuesto total lo tienen las empresas Egemsa con el 0.8% del total de su 
presupuesto; Egasa con el 0.7%. En tercer lugar, aparece el Banco de Materiales, con el 0.6% seguido en 
cuarto lugar por Enapu con el 0.6% y finalmente en quinto lugar, Ege San Gabán con 0.6%. 



 

30 

Transparencia Fiscal

10.2 ¿Qué empresas del Poder Ejecutivo pagaron menos por seguros? 
 
En cuanto a montos, las empresas que menos pagaron son: Tans Perú con S/. 47,551; Agrobanco, con 
S/. 16,668; EMR Grau Bayovar con S/. 15,601; Sima Iquitos con S/. 13,295 y Silsa con S/. 5,369. 
 
Según Ciudadanos al Día, las empresas del Poder Ejecutivo que han gastado un menor porcentaje de su 
presupuesto en seguros son Perupetro, Silsa, Comide, Tans Perú y Sima Iquitos. 
 
 

 Para Mejorar 
 
Agenda Pendiente 
 

• Las empresas del Poder Ejecutivo deberían tener políticas de rendición de cuentas a la 
ciudadanía, de manera periódica y detallada, sobre los diversos componentes del gasto 
corriente.  

 
• Fonafe debería plantearse la posibilidad de contratar servicios en bloques en rubros como 

servicios públicos (agua, luz, teléfono), seguros, entre otros. 
 
• Las empresas del Poder Ejecutivo deberían tener políticas comunes más austeras en rubros 

tales como gastos de representación, consumo de agua, luz, teléfonos. 
 

• Debería establecerse mecanismos para vincular el monto de las dietas pagadas al Directorio con 
el cumplimiento de determinadas metas de gestión. 

 
• Cada una de las empresas debería tener sus portales de información en Internet y cumplir 

rigurosamente las normas de transparencia y acceso a la información. 
 
 
 

 Para Dialogar 
 
Interrogantes Pendiente  
 

• ¿Cómo se seleccionan a los Directores de las Empresas del Poder Ejecutivo? 
• ¿Debería publicarse sus curriculums y méritos profesionales? 
• ¿Por qué son tan altas las Dietas de Essalud y Banco de la Nación, respecto de las otras 

empresas? ¿En qué consiste el régimen especial que tendrían estas entidades? 
• ¿Por qué  son tan altos los pagos que hace Sedapal por concepto de pago por servicios 

públicos? 
• ¿Por qué algunas empresas que han tenido utilidades el 2001, no han informado de los pagos 

por pago de utilidades? 
• ¿Guardan relación los montos gastados por las empresas del Poder Ejecutivo por concepto de 

gastos corrientes con los servicios que prestan?  
 
 
 

 Fuentes de Información 
 
 
! Portal de Transparencia Económica del MEF, Módulo Fonafe 
! Ley 27170, Ley del Fondo de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado (FONAFE) 
! Presupuesto Consolidado de las Entidades bajo el ámbito del FONAFE para el año 2002 

(publicado el 15 de diciembre del 2001) 
! Presupuesto Consolidado de las Entidades bajo el ámbito del FONAFE para el año 2002 

(publicado el 14 de diciembre del 2002) 
! Constitución Política de 1993 

 
Lima,  05 de mayo de 2003 
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¿Qué es Ciudadanos al Día (CAD)? 
 
Es una organización privada sin fines de lucro conformada por profesionales de diversas 
disciplinas con experiencia en la gestión pública, animados por un compromiso y vocación de 
servicio al país.  CAD tiene por propósito promover la discusión pública de temas de 
transparencia económica y fiscal, participación ciudadana en el uso de los recursos públicos así 
como desarrollar diversas propuestas de políticas públicas en áreas vinculadas a la gestión 
pública y la gobernabilidad ciudadana. 
 
¿Qué son los Informes de Transparencia Fiscal de Ciudadanos al Día?  
 
Los InformesCAD buscan promover una cultura de vigilancia social sobre el uso de recursos y 
servicios públicos a través de una adecuada información.  Los InformesCAD cumplen así una 
doble función: pedagógica y de generación de incentivos para la mejora continua.   
 
Por un lado, los InformesCAD buscan explicar de la manera más pedagógica posible, cómo 
opera el Estado para recaudar, financiar y gastar los recursos previstos en el Presupuesto de la 
República o en los presupuestos que le son asignados. Para este efecto, se elaboran 
RankingCAD sobre los diversos tipos de gastos (personal, bienes y servicios, contrataciones y 
adquisiciones, etc) que permiten saber qué entidad gasta más en personal, pensiones, bienes y 
servicios, inversiones, etc, cómo se financia para hacer estos gastos y si se endeuda para 
financiar su presupuesto. Asimismo, los InformesCAD contienen Preguntas Frecuentes para 
explicar el funcionamiento de las instituciones y su posición con relación a otras, en los 
diversos componentes del gasto.  
 
De otro lado, los InformesCAD tienen por objetivo promover incentivos para que 
las instituciones públicas cumplan con la publicación de información sobre el uso de recursos 
que exigen las normas de transparencia y acceso a la información. Para este efecto, se 
elaboran RankingCAD de Niveles de Cumplimiento en los diversos sectores del Estado, que 
permiten saber si las instituciones están publicando información sobre su presupuesto, 
personal, inversiones, contrataciones y adquisiciones, remuneraciones, proveedores, entre 
otros. Asimismo, se incluyen sugerencias concretas Para Mejorar, de fácil implementación, 
costo-eficientes y de alto impacto. 
  
  
 
 

  CAD – Ciudadanos al Día 
InformeCAD  
e-mail: consultas@ciudadanosaldia.org 
Calle A. Alexander 2523, Lince 
Lima 14 - Perú 
Tel: (51 1)  440 2787 
Fax: (51 1)  4228541 
 
Se autoriza la reproducción total o parcial de la información contenida en el presente documento siempre que se cite la 
fuente y se notifique a consultas@ciudadanosaldia.org para efectos de control. 
 
La información contenida en este documento es de carácter referencial y no debe interpretarse como una recomendación 
para decisiones de inversión o fiscalización específicas. 

 
 


