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Foncomun financia más del 50% del presupuesto 

de 423 municipalidades de todo el país 
 

• Esta transferencia se ha incrementado en un 143% en los 
últimos diez años 

• Asignación debería tomar en cuenta indicadores de eficacia en 
la gestión municipal 

 
 

¿Sabe cómo se financian las 1.834 
municipalidades de todo el país? 
¿Qué es el Foncomun? ¿Por qué es 
importante?, estas son solo algunas 
de las interrogantes que responde 
el último informe elaborado por 
CAD Ciudadanos al Día, el mismo 
que señala que más de la mitad del 
presupuesto de 423 
municipalidades de todo el país se 
financian con el Foncomun y más 
de un tercio del presupuesto de 
1.137 municipalidades también. 

 
El Fondo de Compensación Municipal, que en los últimos años ha crecido en 
un 143% (este año asciende a más de 3 millones de soles), tiene como 
principal financiamiento al Impuesto de Promoción Municipal, que a su vez 
representa el 2% del IGV que pagamos en todas nuestras compras y 
ventas. “Esto quiere decir que, aproximadamente el 2% del IGV que paga 
cada ciudadano cuando realiza sus compras, va directamente a financiar el 
Foncomun. A diferencia de otras transferencias como la del Canon Minero, 
que se financia con el 50% del impuesto a la renta que pagan las empresas 
que realizan operaciones extractivas del recurso mineral del departamento, 
el Foncomun lo pagan los ciudadanos”, señaló Juan Carlos Cortés, 
presidente de CAD Ciudadanos al Día.  
 
En provincias 
Si se suma el Foncomun asignado a todas las municipalidades de cada 
departamento se encuentra que más del 50% del Presupuesto Público de 
las municipalidades de Puno, Huánuco, San Martín, Amazonas, Apurímac, 
Madre de Dios y Ayacucho es financiado por el Foncomun. Moquegua es el 
departamento en donde el Foncomun no financia de manera considerable su 
presupuesto, ya que este solamente representa el 4% de todos sus ingresos 
(ver cuadro adjunto) 
 
Guardando pan para mayo 
Si bien es cierto que el estudio revela que existe cierta equidad en la 
distribución del Foncomun, los que menos tienen, son quienes más reciben 
(ver MAPACAD), se tiene que pensar en el largo plazo y considerar lo que 
pasaría con estas municipalidades si no cuentan con estos fondos. 
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Para ello, “CAD cree que se tiene que tomar en cuenta, más allá de los 
criterios de población, pobreza y ruralidad, la transparencia y la eficiencia 
en la gestión municipal. Por ejemplo, se debe considerar a las 
municipalidades que cumplen las normas de transparencia en sus portales 
web así como los plazos del presupuesto participativo, entregan a tiempo de 
información sobre la ejecución del Presupuesto Público a la Cuenta General 
de la República, realizan simplificación de trámites o tienen altos 
porcentajes de ejecución del presupuesto en proyectos de inversión de 
calidad, etc”, agregó Cortés. 
 
Asimismo, CAD recomienda que el Portal de Transparencia Económica del 
Ministerio de Economía y Finanzas incluya información no solo sobre los 
montos y las fuentes de financiamiento de las transferencias del Gobierno 
Nacional a los Gobiernos Regionales y Locales, sino también la información 
relativa al gasto para poder hacer una mejor vigilancia. Además, los 
gobiernos locales deberían informar a los ciudadanos sobre los montos 
asignados del Foncomun y en qué se están utilizando estos recursos. Por su 
parte, el Instituto Nacional de Estadística e Informática, INEI, debería 
publicar las cifras de pobreza a nivel distrital. 
 

Para mayores informes comunicarse con Karina Sara al correo electrónico: 
ksara@ciudadanosaldia.org o a los teléfonos: (51)(1) 440 2787 / (51)(1) 
4402788 / (51)(1) 997419713.  

23 de julio de 2008 
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Orden Departamentos Foncomun     
Total

Presupuesto    
Público

Foncomun como % del 
Presupuesto Público

1 Puno 250 431 58
2 Huanuco 115 203 57
3 San Martin 85 156 54
4 Amazonas 69 128 54
5 Apurimac 86 160 54
6 Madre de Dios 15 28 51
7 Ayacucho 123 239 51
8 Piura 228 517 44
9 Huancavelica 115 261 44
10 Junin 163 384 42
11 Loreto 143 342 42
12 Cajamarca 189 509 37
13 Ucayali 62 167 37
14 Arequipa 114 352 32
15 Ica 58 187 31
16 La Libertad 131 452 29
17 Tumbes 23 84 27
18 Lambayeque 108 424 25
19 Cusco 230 934 25
20 Lima 447 2,309 19
21 Callao 39 261 15
22 Ancash 136 1,098 12
23 Pasco 38 318 12
24 Tacna 28 576 5
25 Moquegua 16 360 4

Presupuesto Público asignado a los Gobiernos Locales por Departamentos 2008*

(Montos en Millones de Nuevos Soles)
Rankeados por Porcentaje del Foncomun del Total del Presupuesto

*Incluye transferencias de Foncomun a todas las municipalidades provinciales y municipalidades distritales en 
el departamento. 
Fuente: SIAF – MEF 
Elaboración: CAD Ciudadanos Al Día 
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Departamentos por Cuadrantes en el Mapa de Foncomun vs. Pobreza
Cuadrante I 
Equitativo

Cuadrante II
Privilegiado

Cuadrante III
Necesario

Cuadrante IV
Desatendido

 
 

 

 

Desatendido 

Necesario   Privilegiado 

     Equitativo 

Fuente: SIAF – MEF, IDH 2005, INEI 
Elaboración: CAD Ciudadanos Al Día 


