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Proyectos de Inversión Pública 2012
De acuerdo al Ministerio de Economía y Finanzas, un proyecto de inversión es una intervención limitada en 
el tiempo que implica el uso de recursos públicos con el fin de ampliar, mejorar y modernizar la capacidad 
productora de bienes o prestadora de servicios, cuyos beneficios son independientes de los de otros proyectos.
Para garantizar la calidad de los proyectos de inversión, en el Perú existe el Sistema Nacional de Inversión 
Pública (SNIP) que es un sistema integrado que se encarga de la evaluación, seguimiento  y monitoreo de los 
proyectos. La ejecución de la inversión pública está a cargo de cada entidad según el proyecto de inversión.
Al 20 de diciembre del 2012, se presupuestaron S/. 36,569 millones destinados a proyectos de inversión. 
De este monto se ha ejecutado a la misma fecha el 65% en promedio. A nivel del gobierno nacional se ha 
ejecutado el 75% de lo presupuestado, los gobiernos locales ejecutaron el 59% y los gobiernos regionales el 
66%.

Elaboración: CAD Ciudadanos al Día, según información del Ministerio de Economía y Finanzas
*Al 20 de diciembre del 2012

Evolución del Presupuesto de Inversión
A la fecha del estudio, se ejecutaron S/. 23,718 millones que corresponde al 65% del total presupuestado. 
Asimismo, el monto destinado a inversión durante el 2012 representa el 25% del presupuesto total, cifra que 
se ha mantenido estable durante los últimos 4 años.

Elaboración: CAD Ciudadanos al Día, según información del Ministerio de Economía y Finanzas
*Al 20 de diciembre del 2012
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Fuentes de Financiamiento de la Inversión
De los S/. 23,718 millones destinados a proyectos de inversión, el 44% proviene de recursos ordinarios,  es 
decir, lo proveniente de la recaudación tributaria. Por su parte el 42% proviene de recursos determinados, 
lo que corresponde a lo recaudado por concepto de canon y sobrecanon, regalías, renta de aduanas y 
participaciones. Los recursos directamente recaudados representan solo el 2% del financiamiento de la 
inversión pública.

Inversión según nivel de gobierno
Según nivel de gobierno, se puede apreciar que la mayor parte es ejecutado por los gobiernos locales (45%). 
En segundo lugar se encuentra el gobierno nacional (32%) y por último los gobiernos regionales (23%).

Elaboración: CAD Ciudadanos al Día, según información del Ministerio de Economía y Finanzas
*Al 20 de diciembre del 2012

Elaboración: CAD Ciudadanos al Día, según información del Ministerio de Economía y Finanzas
*Al 20 de diciembre del 2012
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Elaboración: CAD Ciudadanos al Día, según información del Ministerio de Economía y Finanzas
*Al 20 de diciembre del 2012

Ejecución del presupuesto de inversión según 
función
Si bien la ejecución a nivel nacional es, al 20 de 
diciembre, en promedio 65%, según funciones se 
puede observar diferencias. En las funciones que 
más se ha ejecutado el presupuesto de inversión 
son Defensa y Seguridad Nacional (93%), 
Relaciones Exteriores (80%) y Transporte (75%), 
mientras que en las que menos se ha ejecutado 
son en Minería (6%), Legislativa (13%) y Previsión 
Social (17%).

Proyectos de Inversión según funciones
Los mayores montos de inversión están en Transporte (S/.12,856 millones), Educación (S/. 5,535 millones) y 
Saneamiento (S/. 4,791 millones). Los menores son en Trabajo (S/.155,799), Previsión Social (S/. 3,011,432) y 
Relaciones Exteriores (S/.17 millones). Ciertas funciones son más intensivas en capital, mientras que en otras 
el gasto corriente es prioridad. En el caso de Saneamiento, el 86% de su presupuesto total se destina a gasto 
de inversión. En Transporte es el 77% y en Agropecuaria el 72%.

Elaboración: CAD Ciudadanos al Día, según información del Ministerio de Economía y Finanzas
*Al 20 de diciembre del 2012
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Inversión en Educación
Al 20 de diciembre del 2012, la inversión ejecutada en Educación es de S/. 2,954 millones. De este monto, el 
41% corresponde a los gobiernos locales, el 35% a los gobiernos regionales y el 24% al gobierno nacional.

Inversión en Educación en Gobiernos Regionales y Locales
A nivel de gobiernos regionales, los que ejecutaron mayor parte de su presupuesto de educación son Callao 
(97%), Tumbes (89%), Ancash (87%) y Pasco (87%), mientras que los que menos ejecutaron sonLambayeque 
(32%), Junín (33%) y San Martín 42%). A nivel de los gobiernos locales, los que ejecutaron mayor parte de 
su presupuesto de inversión en Educación son Callao (87%), Tumbes (72%) y Ucayali (69%). Los gobiernos 
locales que menos ejecutaron son Ica (25%), Apurímac (27%) y Ayacucho (36%).

Elaboración: CAD Ciudadanos al Día, según información del Ministerio de Economía y Finanzas
*Al 20 de diciembre del 2012
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PIM Ejecutado % Ejecución
Participación 

del total
Gobierno Nacional 1,653,770,380 710,541,650     43% 24%
Gobiernos Locales 2,331,748,368 1,207,969,941 52% 41%
Gobiernos Regionales 1,549,411,903 1,036,213,350 67% 35%

Presupuesto de Proyectos de Inversión en Educación
2012

Elaboración: CAD Ciudadanos al Día, según información del Ministerio de Economía y Finanzas
*Al 20 de diciembre del 2012
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Inversión en Salud
Al 20 de diciembre del 2012, la inversión ejecutada en Salud es de S/. 819 millones. De este monto, el 50% 
correspone a los gobiernos regionales, el 29% a los gobiernos locales y 21% al gobierno nacional.

Elaboración: CAD Ciudadanos al Día, según información del Ministerio de Economía y Finanzas
*Al 20 de diciembre del 2012

Inversión en Salud en Gobiernos Regionales y Locales
A nivel de gobiernos regionales, los que ejecutaron mayor parte de su presupuesto de salud son San Martín 
(94%), Tumbes (92%) y Ancash (92%), mientras que los que menos ejecutaron son Puno (8%), Huánuco (12%) 
y Tacna (17%). A nivel de los gobiernos locales, los que ejecutaron mayor parte de su presupuesto de inversión 
en Salud son Callao (90%), Tumbes (88%) y Apurímac (82%). Los gobiernos locales que menos ejecutaron son 
Moquegua (9%), Lambayeque (18%) y Ancash (39%).

Elaboración: CAD Ciudadanos al Día, según información del Ministerio de Economía y Finanzas
*Al 20 de diciembre del 2012
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PIM Ejecutado % Ejecución
Participación 

del total
Gobierno Nacional 452,445,722  174,738,979  39% 21%
Gobiernos Locales 450,450,012  234,133,535  52% 29%
Gobiernos Regionales 840,605,297  410,680,741  49% 50%

Presupuesto de Proyectos de Inversión en Salud
2012
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Inversión en Orden Público y Seguridad
Al 20 de diciembre del 2012, la inversión ejecutada en Orden Público y Seguridad es de S/. 364 millones. 
De este monto, el 55% corresponde a los gobiernos locales, el 26% a los gobiernos regionales y el 19% al 
gobiernos nacional.

Inversión en Orden Público y Seguridad en Gobiernos Regionales y Locales
A nivel de gobiernos regionales, los que ejecutaron mayor parte de su presupuesto de orden y seguridad 
pública son Loreto (100%), Callao (100%) y Junín (99%), por su parte los que menos ejecutaron son Apurímac 
(0%), Puno (0%) e Ica (2%). A nivel de los gobiernos locales, los que ejecutaron mayor parte de su presupuesto 
de inversión en orden público y seguridad son Piura (85%), Tumbes (83%) y Callao (82%). Los gobiernos 
locales que menos ejecutaron son Lambayeque (18%), Moquegua (28%) y Junín (30%).

Elaboración: CAD Ciudadanos al Día, según información del Ministerio de Economía y Finanzas
*Al 20 de diciembre del 2012

Elaboración: CAD Ciudadanos al Día, según información del Ministerio de Economía y Finanzas
*Al 20 de diciembre del 2012
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PIM Ejecutado % Ejecución
Participación 

del total
Gobierno Nacional 233,685,574 69,658,558   30% 19%
Gobiernos Locales 376,139,913 201,837,353 54% 55%
Gobiernos Regionales 193,308,062 93,149,707   48% 26%

Presupuesto de Proyectos de Inversión en Orden Público y Seguridad
2012
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Presupuesto de Inversión de los Gobiernos Regionales
Los gobiernos regionales que destinan mayor porcentaje de su presupuesto a proyectos de inversión 
pública son la Municipalidad Metropolitana de Lima (69%), Tumbes (47%) y Ancash (44%). Cabe destacar, 
que la Municipalidad Metropolitana de Lima recibe una parte de su presupuesto por concepto de gobierno 
regional y otra como gobierno local. En cuanto a los gobiernos regionales que destinan menor proporción 
de su presupuesto a inversión destacan La Libertad (8%), Puno (15%), Ica (18%) y Lima (18%). Por su parte, el 
índice de ejecución presupuestal coloca a San Martín como el gobierno regional con el mayor avance en la 
ejecución de su presupuesto de inversión (90%). Segundo esta Tumbes (89%) y tercero Ancash con 87%. En 
contraste, los gobiernos regionales con menor ejecución son Tacna (37%), Puno (38%) y La Libertad (42%).

Los gobiernos regionales con mayor monto 
para proyectos de inversión son Ancash 
(S/. 702 millones), Cusco (S/. 625 millones) 
y Arequipa (S/. 500 millones), mientras que 
los que muestran los menores montos son 
la Municipalidad Metropolitana de Lima 
(S/. 92 millones), Madre de Dios (S/. 137 
millones) y Moquegua (S/. 172 millones).

Elaboración: CAD Ciudadanos al Día, según información del Ministerio de Economía y Finanzas
*Al 20 de diciembre del 2012

Elaboración: CAD Ciudadanos al Día, según información del Ministerio de Economía y Finanzas
*Al 20 de diciembre del 2012
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Ejecución de los proyectos de inversión 
en Gobiernos Regionales

2012

PIM Ejecutado % Ejecución
Ancash 702,601,730 611,014,559 87%
Cusco 625,569,474 316,452,139 51%
Arequipa 500,217,960 315,959,923 63%
Piura 430,797,469 278,470,659 65%
Cajamarca 409,083,573 322,098,498 79%
Callao 396,256,759 329,619,689 83%
Loreto 390,567,599 306,298,978 78%
Puno 380,771,864 143,474,355 38%
San Martín 368,799,709 331,188,126 90%
Huánuco 342,382,011 216,754,057 63%
Tacna 326,024,912 121,107,618 37%
Ayacucho 305,335,806 182,798,248 60%
Lambayeque 270,826,987 199,288,627 74%
Amazonas 268,160,079 176,498,328 66%
Apurímac 264,444,936 147,192,227 56%
Huancavelica 255,780,131 165,407,841 65%
Junín 253,189,962 159,553,985 63%
Tumbes 220,915,123 195,845,059 89%
Ica 220,061,134 103,027,788 47%
Pasco 207,230,030 152,077,116 73%
Ucayali 201,799,514 105,411,746 52%
La Libertad 196,861,160 83,298,012 42%
Lima 180,279,021 133,075,106 74%
Moquegua 172,733,842 96,222,482 56%
Madre de Dios 137,749,907 94,749,142 69%
Mun. Met. de Lima 92,008,970 56,885,213 62%

Presupuesto de Proyectos de Inversión
Gobiernos Regionales

2012
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Presupuesto de Inversión de Gobiernos Locales
Al 20 de diciembre del 2012, los gobiernos locales que destinan mayor parte de su presupuesto público a 
proyectos de inversión son: Ayacucho (70%), Huancavelica (68%) y Cusco (67%), por su lado, los que menos 
son Callao (23%), Lima (24%) y Madre de Dios (34%). Respecto a la ejecución del presupuesto de inversión, los 
gobiernos locales que más destacan por su avance son Callao (81%), Madre de Dios (77%) y Tumbes (75%). Al 
final del listado se ubican Moquegua (48%), Arequipa (49%), Junín (51%) y Ancash (51%).

Los gobiernos locales con mayor monto para 
proyectos de inversión son los de Cusco (S/. 
2,449 millones), Lima (S/. 1,746 millones) y 
Cajamarca (S/. 1,367 millones), mientras que 
los que muestran los menores montos son 
la Madre de Dios (S/. 21 millones), Callao (S/. 
132 millones) y Tumbes (S/. 183 millones).

Elaboración: CAD Ciudadanos al Día, según información del Ministerio de Economía y Finanzas
*Al 20 de diciembre del 2012

Elaboración: CAD Ciudadanos al Día, según información del Ministerio de Economía y Finanzas
*Al 20 de diciembre del 2012
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PIM Ejecutado % Ejecución
Cusco 2,449,657,629 1,614,951,777 66%
Lima 1,746,453,164 1,040,840,864 60%
Cajamarca 1,367,313,729 787,235,671 58%
Ancash 1,345,744,843 690,695,535 51%
Arequipa 1,244,241,553 611,122,514 49%
La Libertad 1,214,375,902 706,646,495 58%
Piura 948,470,744 607,076,556 64%
Puno 903,847,260 574,614,341 64%
Ayacucho 754,346,838 389,812,969 52%
Ica 626,552,082 348,254,799 56%
Moquegua 611,352,569 296,205,087 48%
Junín 608,525,553 311,877,037 51%
Huánuco 590,301,276 363,157,513 62%
Tacna 543,794,261 279,829,820 51%
Huancavelica 529,372,207 326,084,436 62%
San Martín 460,969,433 276,400,994 60%
Lambayeque 434,806,601 288,289,153 66%
Loreto 421,917,666 262,355,146 62%
Pasco 400,720,164 217,588,911 54%
Ucayali 330,516,487 229,252,279 69%
Apurímac 320,215,659 192,785,075 60%
Amazonas 194,458,411 115,618,856 59%
Tumbes 183,410,399 137,452,144 75%
Callao 132,474,594 107,618,545 81%
Madre de Dios 21,716,429 16,740,910 77%

Presupuesto de Proyectos de Inversión
Gobiernos Locales

2012
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Buenas Prácticas en Gestión Pública 2012
La inversión pública debe responder a la realidad y a las necesidades de cada región. Así, se busca que los proyectos de inversión 
logren ser más inclusivos y alcancen a los más necesitados con un verdadero impacto en la calidad de vida. El Premio BPG identificó 
este año diversas prácticas que dejan constancia de proyectos de inversión pública eficientes, sostenibles y replicables.

El desarrollo integral de los niños en Shupluy
La Municipalidad Distrital de Shupluy (Ancash) contribuyó al desarrollo integral de niños y niñas menores de 5 años en Shupluy, 

a través de la inversión en salud, educación y en mejorar la producción 
agropecuaria. En nutrición y salud, se desarrollaron talleres comunales sobre 
buena alimentación y  desparasitaciòn; implementación de cocinas mejoradas, 
instalación de lavaderos, como parte del saneamiento básico; contratación de 
personal profesional para 03 puestos de salud. En educación, se implementó 
06 instituciones del Programa no Escolarizado de Educación Inicial – Pronoei 
y 3 ludotecas comunales para fortalecer la formación de los niños; también, 
se capacitó y contrató docentes, se logró mejorar la eficiencia de los centros 
de cómputo e implementar el Plan Lector, vacaciones útiles y concursos de 
conocimientos. En seguridad alimentaria; se trabajaron biohuertos familiares, 
invernaderos, mejoramiento de los cultivos, fumigación y botiquines 
veterinarios. De manera complementaria, para mejorar el acceso a los 
programas sociales, se realizaron campañas para facilitar el derecho a la identidad. Como resultado, la desnutrición crónica infantil 
disminuyó en 14.8%. Asimismo, ahora el 95% de niños del distrito cuenta con DNI. Esta práctica BPG finalista 2012 en la categoría 
Inclusión Social.

Miraflores inclusiva y accesible
Hasta hace poco, el distrito de Miraflores no contaba con servicios 
especializados para la atención de personas discapacitadas; sin embargo, 
con el objetivo de hacer del distrito un espacio inclusivo para este grupo, 
la gestión decidió invertir en infraestructura pública especializada para 
personas invidentes, sordomudas y en sillas de ruedas, de manera 
que puedan desarrollar sus vidas sin problemas dentro del ámbito del 
municipio. Desde sus inicios, en el 2011, la práctica ha estado enfocada 
en las personas sordas y sordomudas, invidentes y personas en silla de 
ruedas. Así, como primeras acciones, han implementado el lenguaje de 
señas en sus comunicaciones oficiales, en la atención al público, en las 
sesiones de consejo y en las audiencias vecinales. Además, ha creado para 

su Central de Emergencia un twitter que puedan ser usado por personas con discapacidad auditiva y mental. Para las personas 
en silla de ruedas se ha construido 234 rampas, teniendo como meta de llegar a 750 para el 2015. También ha instalado juegos 
inclusivos en los parques municipales, de manera que los niños puedan jugar juntos y sin diferencias entre sí. Asimismo, para las 
personas invidentes y de baja visión, se ha promulgado una ordenanza para puedan acceder a los establecimientos públicos en 
compañía de sus perros guías. Por último, de manera gradual, el municipio está adecuando su portal web para que este grupo 
objetivo también pueda usarlo y ser parte de la gestión municipal. Esta práctica BPG fue ganadora en el año 2012 en la categoría 
Inclusión Social.

BUENAS PRÁCTICAS EN GESTIÓN PÚBLICA 2012


